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Kapazitätsverordnung – ein 
ungeliebtes Kind neu gedacht 
Wie man die Aufteilung der Studierenden auf Universitäten und 
Fachhochschulen neu ordnen könnte. | Von Oliver Günther

Der Anteil einer Alterskohor-
te, der ein Hochschulstu-
dium beginnt, steigt stetig 
an. Inzwischen entschei-
det sich laut Statistischem 

Bundesamt mehr als die Hälfte der jun-
gen Menschen für diesen Weg. Vor die-
sem Hintergrund stellt sich die Frage, 
ob die Aufteilung der Studienplätze auf 
Universitäten einerseits und Fachhoch-
schulen und duale Hochschulen ande-
rerseits – derzeit etwa 2/3 zu 1/3 – noch 
den gesellschaftlichen Anforderungen 
entspricht. Eine Umschichtung wirft 
allerdings viele Fragen auf, die auch 
komplexe Aspekte der Hochschulfinan-
zierung, der Studienqualität und der 
Kapazitätsplanung berühren. Im Fol-
genden werden die Zusammenhänge 
dargestellt und es wird ein konkreter 
Vorschlag für eine Umschichtungspla-
nung gemacht, die für alle betroffenen 
Parteien Vorteile in sich birgt.

Die Kapazitätsverordnung

Die Kapazitätsverordnung (KapVO) re-
gelt, wieviel Lehrkapazität für die Aus-
bildung eines Studierenden erforderlich 
ist. Sie hat sich nie besonderer Beliebt-
heit erfreut. Als ein in dieser Form in-
ternational wohl einmaliges Konstrukt 
versucht sie, landes- beziehungsweise 
bundesweit einheitlich zu regeln, wie 
viele Lehrstunden in die Ausbildung 
eines Mediziners (viele!), eines Juris-
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ten (eher weniger) oder eines Histori-
kers (ganz wenige) zu investieren sind. 
Schon die normative Idee, die diesen 
Beispielen zugrunde liegt, ist nicht im-
mer nachzuvollziehen. Zudem ist die 
KapVO schwer zu verstehen, nur we-
nige Spezialisten durchschauen sie im 
Detail. Unterschiede zwischen Hoch-
schulen ebnet sie ein, abgesehen von 
dem Bekenntnis zu einem zweistufigen 
Studiensystem, das Fachhochschulen 
dezidiert von Universitäten abgrenzt. 
Aber dazu später mehr. Im Ergebnis for-
dern viele die ersatzlose Abschaffung 
der Kapazitätsverordnung.

Die Idee des Curricularwerts

Ihren Kern bildet das Konzept des Cur-
ricularnormwerts (CNW) – laut Wi-
kipedia „eine Festlegung, wie viele 
Deputatsstunden für die Ausbildung 
eines Studenten in einem bestimmten 
Studiengang an Hochschulen erfor-
derlich sind“. Höhere CNWs indizieren 
einen Bedarf an mehr Personal, das 
in dem entsprechenden Studiengang 
pro Studierendem vorzusehen ist. Die 
CNWs waren ursprünglich festgelegt in 
den Kapazitätsverordnungen der Bun-
desländer, inzwischen sind sie in den 
unwesentlich flexibleren Curricular-
werten (CWs) aufgegangen. 

KapVOs und CWs sind ein gefragtes 
Konstrukt, wenn es um das sogenann-
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te Einklagen von Studienplätzen geht. 
Richter berechnen hier aufgrund der 
Personaltableaus der Hochschulen das 
insgesamt verfügbare Lehrdeputat ei-
ner Fakultät oder eines Instituts. (Ein-
schlägige Prozessakten beeindrucken 
durch den Detaillierungsgrad, mit dem 
hier gerechnet wird.) Dieser Wert ge-
teilt durch den CW eines Studiengangs 
ergibt die theoretisch verfügbare Kapa-
zität. Ist diese nicht durch die immatri-
kulierten Studierenden ausgeschöpft, 
wird der Klage stattgegeben und der 
Klagesteller ist zuzulassen. 

Ein Rückblick in die Geschichte

So weit so gut. Oder vielleicht nicht so 
gut. Denn seit Einführung der KapVO 
hat sich in der bundesdeutschen Hoch-
schullandschaft doch einiges verän-
dert. Als Mitte der 1970er-Jahre in der 
alten Bundesrepublik per Staatsver-
trag die Grundlagen für die KapVO ge-
legt wurden, gingen dort gerade einmal 
gut 18 Prozent eines Altersjahrgangs 
auf eine Hochschule (1). In der DDR wa-
ren es damals knapp über 10 Prozent 
(2). Fachhochschulen waren in der Bun-
desrepublik gerade eingeführt wor-
den, als praxisorientierte Alternative zu 
den scheinbar theorielastigen Univer-
sitäten. Eine Kernidee war, Bildungs-
aufsteigern und jungen Menschen mit 
Berufserfahrung über ein praxisorien-
tiertes, betreuungsintensives Studium 
den Weg in die Führungsetagen zu eb-
nen. Die hohe Betreuungsintensität hat 
sich von vornherein in den vergleichs-
weise hohen CWs der Fachhochschulen 
(FH) niedergeschlagen – einem Allein-
stellungsmerkmal der FHs, das auch 
heute noch von hoher Relevanz ist, da es 
wesentlich zur Attraktivität des FH-Stu-
diums beiträgt. 

Trotz anfänglicher Skepsis gegen-
über dem Dipl.-Ing. (FH) oder auch 
dem Dipl.-Kfm. (FH) hat sich das Mo-
dell Fachhochschule als Erfolgsmodell 
erwiesen. Heute besucht laut Statsti-

schem Bundesamt rund ein Drittel aller 
Studierenden in Deutschland eine Fach-
hochschule oder absolviert ein noch 
stärker praxisorientierts duales Stu-
dium. Auch als Sprungbrett für junge 
Menschen aus sogenannten bildungs-
fernen Schichten haben sich Fachhoch-
schulen und duale Hochschulen enorme 
Meriten erworben. Das diskriminieren-
de Kürzel (FH) in den verliehenen Titeln 
ist verschwunden, viele Fachhochschu-
len sind zu Hochschulen für angewand-
te Wissenschaften (HAW) geworden. Die 
Absolventen haben sehr gute Chancen 
am Arbeitsmarkt, sie verdienen nicht 
selten mehr als jene von der Universität. 

Statt der erwähnten 10 bis 15 Prozent ei-
nes Altersjahrgangs beginnt wie gesagt 
derzeit mehr als die Hälfte ein Hoch-
schulstudium. Nur ein Bruchteil dieser 
jungen Menschen ist an einer wissen-
schaftlichen Laufbahn interessiert (3). 
Wenn 60 Prozent eines Jahrgangs stu-
dieren, muss ein akademisches Stu-
dium mehr als bisher auf den Beruf 
vorbereiten. Genau das leisten unse-
re Fachhochschulen. Aber warum stu-
diert trotzdem nur gut ein Drittel an 
einer Fachhochschule? Wäre es anders-
herum nicht besser für alle Beteiligten? 
Sollte die Fachhochschule nicht zur Re-
gelhochschule werden? Eine Forderung, 
die sich auch viele FH-Kollegen zu eigen 
machen. 

Gründe für die Überzahl von 
Studierenden an Universitäten

Drei Gründe lassen sich ausmachen. 
Erstens bieten die Fachhochschulen 
nicht alle Fächer an. So lassen sich zum 
Beispiel Jura oder Medizin nur an einer 
Universität studieren, auch das Lehr-
amtsstudium ist traditionell eine Do-
mäne der Universitäten. Zweitens gilt 
das Studium an einer Fachhochschu-
le vielfach noch als Studium zweiter 
Klasse; dies ist insbesondere bei der 
Eltern- und Großelterngeneration des 
Bildungsbürgertums der Fall, die dem 

Quellen

(1) https://de.wiki-

pedia.org/wiki/

Abiturientenquote_

und_Studienanfänger-

quote

(2) Rolf Becker, Alexander 

Schulze: Bildungs-

kontexte – Struktu-

relle Voraussetzungen 

und Ursachen 

ungleicher Bildungs-

chancen, Springer 

Verlag 2013

(3) Heike Kahlert: Ris-

kante Karrieren – 

Wissenschaftlicher 

Nachwuchs im Spiegel 

der Forschung. Verlag 

Barbara Budrich 2012

https://de.wikipedia.org/wiki/Abiturientenquote_und_Studienanfängerquote
https://de.wikipedia.org/wiki/Abiturientenquote_und_Studienanfängerquote
https://de.wikipedia.org/wiki/Abiturientenquote_und_Studienanfängerquote
https://de.wikipedia.org/wiki/Abiturientenquote_und_Studienanfängerquote
https://de.wikipedia.org/wiki/Abiturientenquote_und_Studienanfängerquote


Wissenschaft & Management  01 | 201938

// STEUERUNG & ORGANISATION //

Nachwuchs dann „sicherheitshalber“ 
doch zum universitären Studium rät. 
Und drittens haben die Universitätslei-
tungen gemischte Gefühle hinsichtlich 
einer Umschichtung: Einerseits hätten 
viele nichts gegen geringere Jahrgangs-
stärken, weil sich so schnell Verbesse-
rungen in der Studienqualität erzielen 
ließen. Andererseits hat man Sorge, 
dass derartige Verschiebungen Haus-
haltskürzungen zur Folge haben könn-
ten. Dies wäre insbesondere bei den 
forschungsstarken Universitäten auch 
volkswirtschaftlich problematisch, da 
diese im internationalen Vergleich oh-
nehin schon strukturell unterfinanziert 
sind.

Es gilt, das Image der Fachhochschulen 
zu verbessern

Die politische Herausforderung besteht 
also darin, das Image der Fachhoch-
schulen weiter zu verbessern und viel-
leicht auch über neue Berufsbilder in 
den traditionell universitär veranker-
ten Studienfächern nachzudenken. So 
engagieren sich viele Fachhochschulen 
bereits im Bereich der Gesundheitsbe-
rufe oder in der Rechtspflege. Darüber 
hinaus müssen die angestrebten Ver-
schiebungen der Kapazitäten aber auch 
finanziell unterlegt werden. Hier schlägt 
nun, siehe oben, wieder die Stunde der 
ungeliebten KapVO. Denn der gordische 
Knoten könnte durch folgenden Drei-
sprung elegant zerschlagen werden:

•	 (1) Eine signifikante Erhöhung der 
CWs der Universitäten (möglicher-
weise abhängig von deren For-
schungsleistung);

•	 (2) Konstanz (oder zwecks Profilwah-
rung leichte Erhöhung) der CWs für 
die Fachhochschulen;

•	 (3) eine privilegierte Behandlung 
der Fachhochschulen bei der Vertei-
lung zusätzlicher Finanzmittel – oh-
ne dass dies zu Absenkungen bei den 
Haushalten der Universitäten führt.

Mit Maßnahme (1) würde die Anzahl der 
Studienplätze an den Universitäten ten-
denziell sinken und die Studienqualität 
entsprechend ansteigen. Die Maßnah-
men (2) und (3) würden zu mehr Stu-
dienplätzen an den Fachhochschulen 
führen, ohne an der Studienqualität Ab-
striche zu machen. Finanzielle Zuwäch-
se würden den Universitäten ebenso 
wie den Fachhochschulen zuteil und der 
Steuerzahler bekäme letztlich mehr von 
dem, was das Land wirklich braucht. Al-
le Maßnahmen zusammen bewirken, 
dass sich das derzeitige Verhältnis von 
Studienplätzen bundesweit von etwa 1/3 
FHs zu 2/3 Unis schrittweise zugunsten 
der Fachhochschulen erhöht. 

Die Umschichtung und ihre Folgen

Die folgenden Berechnungen zeigen, 
dass sich dieser Effekt vergleichswei-
se zügig erzielen ließe. Bundesweit lag 
der Anteil der FH-Studierenden 2017/18 
bei gut 35 Prozent. Angenommen die 
Hochschulen  würden ab 2018/19 pro 
Jahr insgesamt etwa 3,5 Prozent mehr 
Geld bekommen. Parallel hierzu wür-
den die CWs der Universitäten pro Jahr 
um 3 Prozent erhöht, die CWs der FHs 
pro Jahr nur um ein halbes Prozent. 
Bundesweit würde ein solches Szenario 
nach zehn Jahren dazu führen, dass der 
Kapazitätsanteil der FHs von derzeit et-
wa 35 Prozent auf knapp 42 Prozent an-
stiege (s. Abb. 1a).

Wesentlich schneller ließe sich dieser 
Verschiebungseffekt erreichen, wenn 
neben den CWs auch die Verteilung der 
Finanzmittel auf Universitäten versus 
Fachhochschulen zugunsten der Fach-
hochschulen dynamisiert würde. Eine 
jährliche Steigerung der Hochschul-
haushalte bundesweit in Höhe von etwa 
3,5 Prozent könnte zum Beispiel bedeu-
ten, dass die Zuwendungen an die Uni-
versitäten pro Jahr im Durchschnitt 
um 3 Prozent steigen, die an die FHs 
um 5  Prozent. Unter den gleichen An-
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nahmen bezüglich CWs wie im ersten 
Szenario ließe sich bundesweit der Ka-
pazitätsanteil der Fachhochschulen in 
zehn Jahren von 35 Prozent auf 46,5 Pro-
zent steigern (s. Abb. 1b und Tabelle 1).  

Offen ist in allen Fällen, ob die Nachfra-
ge nach FH-Studienplätzen einer sol-
chen Verschiebung von Kapazitäten 
folgen würde. Gegebenenfalls müsste 
die Kapazitätsverschiebung von geeig-
neten Marketingmaßnahmen beglei-
tet werden, um die Attraktivität des 
FH-Studiums klar zu kommunizieren.

Fazit und Forderungen

Auch die teilweise überraschenden 
Rechenergebnisse lassen die eigent-
liche Schlussfolgerung nicht obsolet 
erscheinen: Die Curricular(norm)wer-
te sind kein sachgerechtes Konstrukt 
für Hochschulbildung im 21. Jahrhun-

dert. Eigentlich gehört die Kapazitäts-
verordnung abgeschafft. Aber wenn die 
Politik schon davon absieht, den großen 
Schritt zu gehen, sollte das Konstrukt 
wenigstens an die derzeitigen Verhält-
nisse angepasst und für die vereinbar-
ten politischen Ziele genutzt werden. 
Dabei sollte auch darüber nachgedacht 
werden, ob das Zwei-Klassen-System 
Universität versus Fachhochschule 
überhaupt noch den aktuellen Ver-
hältnissen entspricht. Vielleicht wä-
re vielmehr eine Lösung entlang eines 
Spektrums sachgerecht. Dies würde 
freilich mehr Flexibilität bedingen, was 
die Aushandlung von CWs und Lehrde-
putaten zwischen Landesregierung und 
Hochschule angeht. Dabei wären auch 
Sondertatbestände wie etwa die Lehr-
amtsausbildung zu berücksichtigen. 
Vor einer solchen vergleichsweise ra-
dikalen Systemänderung scheuen die 
Landesministerien noch zurück. //

		

Abb.	1:	Studienplatzkapazitäten	Bund,	Anstieg	CWs	Unis:	3%,	Anstieg	CWs	FHs:	0,5%	

	

(a) Aufwuchs	Haushalt	Unis	und	FHs:	3,5%						(b)	Aufwuchs	Haushalt	Unis:	3%,	FHs:	5%	

	

Jahrgang 17/18 19/20 21/22 23/24 25/26 27/28
Stud.	Unis 1.754.802 1.751.645 1.748.493 1.745.347 1.742.207 1.739.073
Stud.	FHs 978.826 1.068.391 1.166.152 1.272.857 1.389.327 1.516.454
Stud.	insg. 2.733.628 2.820.036 2.914.645 3.018.205 3.131.534 3.255.527
Anteil	FHs 35,81% 37,89% 40,01% 42,17% 44,37% 46,58%
U:FH 1,79 1,64 1,50 1,37 1,25 1,15

Haushalt	Unis 76,50% 81,16% 86,10% 91,35% 96,91% 102,81%
Haushalt	FHs 23,50% 25,91% 28,56% 31,49% 34,72% 38,28%
Haushalt	insg. 100,00% 107,07% 114,67% 122,84% 131,63% 141,09%
Aufwuchs/Jahr 3,48% 3,49% 3,51% 3,52% 3,54%

Tabelle	1	(zu	Abb.	1b):	Studienplatzkapazitäten	Bund.	Anstieg	CWs	Unis:	3%,																			
Anstieg	CWs	FHs:	0,5%,	Aufwuchs	Haushalt	Unis:	3%,	Aufwuchs	Haushalt	FHs:	5%

	

26,00%	

31,00%	

36,00%	

41,00%	

0	
500.000	

1.000.000	
1.500.000	
2.000.000	

Anteil	FHs	 Stud.	Unis	 Stud.	FHs	

25,00%	
30,00%	
35,00%	
40,00%	
45,00%	
50,00%	

0	
500.000	

1.000.000	
1.500.000	
2.000.000	

Anteil	FHs	 Stud.	Unis	 Stud.	FHs	G
ra

fik
en

 u
nd

 Q
ue

lle
: U

ni
ve

rs
itä

t P
ot

sd
am



Wissenschaft & Management  01 | 201962

Herausgeber:
Dr. Wolfgang Heuser, Tel.: 030 212987-29,
w.heuser@duz-medienhaus.de

Beirat: 
Andrea Frank, Leiterin des Programmbereichs „Forschung, 
Transfer und Wissenschaftsdialog“, Stifterverband; 
Prof. Dr. Monika Jungbauer-Gans, Wissenschaftli-
che Geschäftsführung, Deutsches Zentrum für Hoch-
schul- und Wissenschaftsforschung (DZHW); 
Dr.-Ing. Thomas Kathöfer, Hauptgeschäftsfüh-
rer, Arbeitsgemeinschaft industrieller Forschungs-
vereinigungen „Otto von Guericke“ e.V. (AiF); 
Dr. Claudia Kleinwächter, Geschäftsführerin, Zent-
rum für Wissenschaftsmanagement e.V. (ZWM);  
Roland Koch, Pressesprecher/Teamleiter Pressearbeit, Helm-
holtz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren;
Dr. Ludwig Kronthaler, Vizepräsident für Haushalt, Per-
sonal und Technik, Humboldt-Universität zu Berlin;
Prof. Dr. Ute von Lojewski, Präsidentin, Fachhochschule Münster;
Dr. Anke Rigbers, Stiftungsvorstand, evalag – Evaluationsagentur  
Baden-Württemberg;
Ralf Tegtmeyer, Geschäftsführender Vorstand, HIS-In-
stitut für Hochschulentwicklung e. V.;
Dr. Meike Vogel, stellvertretende Leiterin, Zentrum für 
Lehren und Lernen (ZLL), Universität Bielefeld;
Dr. Paul Winkler, Geschäftsführer, Netzwerk For-
schungs- und Transfermanagement e.V. (FORTRAMA);
Dr. Vera Ziegeldorf, Mitglied des geschäftsführenden Vor-
standes, Netzwerk Wissenschaftsmanagement;
Prof. Dr. Frank Ziegele, Geschäftsführer, CHE Cen-
trum für Hochschulentwicklung

Redaktion:
Angelika Fritsche (afri), Redaktionsleitung
Tel.: 030 212987-37, a.fritsche@duz-medienhaus.de
Dr. Franz Himpsl (hif), Tel.: 030 212987-35,
f.himpsl@duz-medienhaus.de
Marion Koch (mko), Tel.: 030 212987-36,
m.koch@duz-medienhaus.de
Gudrun Sonnenberg (gs), Tel.: 030 212987-34,
g.sonnenberg@duz-medienhaus.de
Anne-Katrin Jung (akj), Redaktionsassistenz, Bildredaktion
Tel.: 030 212987-39, a.jung@duz-medienhaus.de

Adresse der Redaktion: Kaiser-Friedrich-Straße 90, 10585 Berlin
duz-redaktion@duz-medienhaus.de
www.duz.de, www.wissenschaft-und-management.de

Layout: Barbara Colloseus, Dr. Franz Himpsl
Titelbild: Adam Le Sommer / Unsplash

Ständige Autoren und Mitarbeiter:
Tina Bauer (tb), Benita von Behr (bvb), Johannes Fritsche (jo), Dr. 
Elisabeth Holuscha, Andrea Puppe (apu), Veronika Renkes (kes), 
Dr. Ute Symanski, Ingrid Weidner (iw), Prof. Dr. Frank Ziegele

Verantwortlich gemäß Pressegesetz:
Angelika Fritsche, Berlin (für den redaktionellen Inhalt)

Anzeigen: 
Stefanie Kollenberg (Leitung), Dr. Markus Verweyst,  
Tel.: 030 212987-31, Fax: -30, anzeigen@duz-medienhaus.de
Es gilt die Anzeigenpreisliste Nr. 56 vom 01.01.2018. 
Für Inhalte von Stellenangeboten und Werbeanzei-
gen sind die jeweiligen Inserenten verantwortlich.

Marketing:
Niklas Heuser, Tel.: 030 212987-21, 
n.heuser@duz-medienhaus.de

Corporate Publishing und DUZ Special:
Stefanie Kollenberg, Tel.: 030 212987-12, Fax: -30,
s.kollenberg@duz-medienhaus.de

Kundenservice:
Simone Ullmann (Leitung), Tel.: 030 212987-51, Fax: -30,
Aleksandra Merz, Tel.: 030 212987-52, Fax: -30,
kundenservice@duz-medienhaus.de

Verlag, Unternehmenssitz und Geschäftsführung:
DUZ Verlags- und Medienhaus GmbH
Kaiser-Friedrich-Straße 90, 10585 Berlin
Tel.: 030 212987-0; Fax: 030 212987-20
www.duz-medienhaus.de
Geschäftsführer: Dr. Wolfgang Heuser
Berlin-Charlottenburg HRB 168239
Umsatzsteuer-ID-Nr.: DE301227734

Bezugsbedingungen: Abonnement mit 10 Ausgaben Wissenschaft 
& Management; Print + E-Journal: 124 Euro; E-Journal: 78 Euro. 
Alle Preise pro Jahr inkl. 7 % MwSt. bzw. 19 % MwSt. für die elek-
tronischen Bestandteile des Abonnements und Versandkosten, 
Inland. Weitere Abonnement-Angebote wie z. B. DUZ plus (DUZ 
Magazin plus Wissenschaft & Management) oder Kennenlern-Abos 
finden Sie unter www.duz.de/abo. Ermäßigte Abonnements für 
Studierende und Promovenden können nur direkt beim Verlag 
bestellt werden. Bei Lieferungsausfall durch Streik oder höhere 
Gewalt erfolgt keine Rückvergütung. Die Abo-Kündigung für alle 
Abonnement-Varianten muss 6 Wochen vor Ende des Bezugs-
zeitraums beim Verlag eingegangen sein. Ansonsten verlängert 
sich das Abonnement automatisch um ein weiteres Bezugsjahr.

© Die Zeitschrift und alle in ihr enthaltenen Beiträge und Abbildun-
gen sind urheberrechtlich geschützt. Mit Ausnahme der gesetzlich 
zugelassenen Fälle ist eine Verwertung ohne Einwilligung des Ver-
lages strafbar. Beiträge, die mit Namen oder Initialen des Verfas-
sers gekennzeichnet sind, stellen nicht in jedem Fall die Meinung 
der Redaktion oder des Verlages dar. Für unverlangt eingesandte 
Manuskripte sowie Meinungsbeiträge von Autoren, die nicht der 
Redaktion angehören, kann keine Haftung übernommen werden. 
Der Verlag behält sich vor, Beiträge lediglich insoweit zu kürzen, als 
das Recht zur freien Meinungsäußerung nicht betroffen ist. Trotz 
sorgfältiger inhaltlicher Kontrolle übernehmen wir keine Haftung 
für die Inhalte von Links, auf die wir verweisen. Für den Inhalt 
dieser Seiten sind ausschließlich deren Betreiber verantwortlich. 
Herausgeber und Redaktion übernehmen keinerlei Haftung für die 
dort angebotenen Informationen. 

ISSN (Print): 2626-1901   //   ISSN (Online): 2627-0994

// IMPRESSUM // DUZ Wissenschaft & Management, 2. Jahrgang



DUZ WISSENSCHAFT & MANAGEMENT 


