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Hintergrund und Thematik

Verénderungen gehéren mitllerweile zum Alltag von Mitar-
beiterlnnen von Hochschulen, Universitéten und Forschungs-
einrichtungen. Jedoch verlauft die Umsetzung von Verénde-
rungsprozessen nicht immer reibungslos: Widersténde der
Beteiligten kénnen zu Verzégerungen oder gar zum Schei-

fern von Pro]ekten fihren.

Hier setzt das ZWM mit dem Intensiv-Training Change Ma-
nagement an: Im Workshopformat werden am konkreten
Beispiel Fallstricke von Prozessen identifiziert und Mafnah-
men entworfen, die fir ein motiviertes Arbeitsumfeld und Pro-

iektteam sorgen und so den Projekiverlauf zum erfolgreichen

Abschluss fihren.

Konzept/ Methodik

Das Training stellt zunéchst Change Management als
Werkzeug vor und gibt einen Uberblick tber die theoreti-
schen Grundlagen der professionellen Steuerung von Ver-
&nderungsprozessen. Dann werden die Handlungsfelder
des Change Managements beleuchtet: beispielsweise der
Wandel von Strukiuren, Abléufen und Kulturen. Besonderes
Augenmerk liegt dabei auf den Spezifika des deutschen
Wissenschaftssystems mit seinen partizipativen Strukturen.
Diese theoretischen Inputs werden dann anhand konkreter
Fallbeispiele aus dem Wissenschafissystem diskutiert. In
Gruppenarbeiten werden schlieflich Losungsstrategien fir

die einzelnen Hond|ungsfe\der entwickelt.

Der Workshop bietet dariiber hinaus die Gelegenheit, struk-
turiert im kollegialen Austausch individuelle Projekie der Teil-
nehmerlnnen zu analysieren und von den unterschiedlichen

Erfahrungen und Perspektiven zu profitieren.

Zielgruppe

Das Programm richtet sich an leitungs- und Fihrungskréfte
mit Entscheidungs-, Budget- und Personalverantwortung an
Hochschulen sowie an andere Personen, die mit Aufgaben

des Change Managements betfraut sind.
Ziele

> Verstandnis fir Widerstéinde bei Verénderungsprozessen
gewinnen

> Methoden erlernen, die helfen, Widersténde zu verringern

» Eigene Fdlle bearbeiten, alternativ: Fallbeispiele zu
Verénderungen in Hochschulen und aueruniversitéren
Forschungseinrichtungen

> Aufbau eines Netzwerks, um Erfahrungen aus den

einzelnen Einrichtungen zu verbinden
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Termine & Orte

28.-29. April 2016

agora: Hotel + Tagungsort, Minster

12.-13. Dezember 2016
Evangelischer Diakonieverein Berlin-Zehlendorf

Kosten

Teilnahmegebihren: 846,— Euro; zzgl. Ubernachtung u.

Tagungspauschale: 104, Euro. Fir Teilnehmerlnnen aus
Mitgliedseinrichtungen: 677, Euro; zzgl. Ubernachtung
u. Tagungspauschale: 104,- Euro. Die Teilnahmegebihren
sind nach § 4 Nr. 21 a) bb) Umsatzstevergesetz (USIG)

von der USt. befreit; Ubernachtungskosten u. Tagungspau-
schalen enthalten die gesetzliche MwSt. Inbegriffen sind To-

gungsmaterialien, Tagungsgetranke, eine Ubernachtung u.

Vollverpflegung. Es kénnen max. 15 Personen teilnehmen.

A ihr Ansprechpartner

Dr. Friedrich Ahuis

Leiter Beratung

Fon: 06232 654-149
Mail: ahuis@zwm-speyer.de

—e Informationen und Online-Buchung

www.zwm-speyer.de/change



Die Referentinnen und
Trainerlnnen

Tandem-Trainer-Prinzip

Die Referentinnen und Trainerlnnen sind erfahrene Expertln-
nen aus Wissenschaftsorganisationen sowie Praktikerlnnen
aus der Wirtschaft mit Bezug zum Wissenschaftssystem. Sie

gestalten das Programm jeweils als Tandem. Auf diese Wel-
se lernen die Teilnehmenden Handlungsfelder und L&sungs-

ansdtze immer aus zwei Perspektiven kennen.

Das Intensiv-Training Change Management
wird von folgenden Referenten begleitet:

Dr. Friedrich Ahuis
Leiter Beratung, Zentrum fir Wissenschaftsmanagement e.V.,

Speyer

Dr. Michael Hinz
Berater, Dozent und Coach fiir Wissenschaftsmanagement,

Kanzler der Universitat Erfurt a.D.



