DFG Deutsche
Forschungsgemeinschaft

e ; DFG-Forum Hochschul-
[GD] [@] [U] und Wissenschaftsmanagement




DFG-Forum

Hochschul- und Wissenschaftsmanagement

Hintergrund und Thematik

Die Workshops im Forum Hochschul- und Wissenschafts-
management erméglichen es den Teilnehmerlnnen, sich auf
einem Arbeitsfeld des Wissenschaftsmanagements gezielt
weiterzuqualifizieren. Die Themen reichen von Personal-,
Finanz- oder Projekimanagement bis zu Mitarbeiterfihrung,
Offentlichkeitsarbeit und Online-Kommunikation. Neben der
Erarbeitung von Fachwissen stehen Netzwerkbildung und
gegenseitiger Austausch im Vordergrund. Das Programm ist
speziell auf die Anforderungen und Bedirfnisse von Perso-
nen abgestimmt, die mit der Leitung und Koordinierung von
Forschungsprogrammen betraut sind. Das Forum Hochschul-
und Wissenschaftsmanagement wurde vom Zentrum fir
Wissenschaftsmanagement e.V. [ZWM| und der Deutschen

Forschungsgemeinschaft (DFG) gemeinsam entwickelt.

Zielgruppe

Das Forum richtet sich an Administratorlnnen und Wissen-
schaftlerlnnen mit Managementaufgaben. Angesprochen
sind Personen, die in drittmittelfinanzierten koordinierten
Forschungsprogrammen arbeiten, insbesondere Mitarbei-
terlnnen aus Graduiertenprogrammen, Schwerpunkt- und
Exzellenzprogrammen, LeibnizWissenschaftsCampi sowie
aus  Sonderforschungsbereichen,  Forschergruppen, For-

schungszentren.
Ziele

Im Fokus steht die Vermitilung von praxisorientiertem Ma-
nagementwissen, das an den Anforderungen des Wissen-
schaftsbetriebs ausgerichtet ist. Ebenso wichtig ist die Még-
lichkeit, sich ein Netzwerk aufzubauen, um Erfahrungen aus
Hochschulen, Forschungseinrichtungen, Férderorganisatio-
nen und Stiftungen miteinander auszutauschen. Angestrebt
werden zudem die Professionalisierung der Methodenkom-

petenz und die Aneignung von Soft Skills.

Konzept /Methodik

Kleingruppenarbeiten, Fallstudien, Fach- und Impulsvortré-
ge, Diskussionen sowie Best Practice- und Worst Experien-
ce-Beispiele prégen das Lernen der Teilnehmerlnnen. Beson-
deres Augenmerk liegt auf der kollegialen Bearbeitung von
Situationen, lagen und Féllen, die von den Teilnehmerlnnen
selbst eingebracht werden [»Critical Incidents«). Grundle-
gend sind im Programm auch die Méglichkeiten zum Erfah-
rungsaustausch zwischen den Teilnehmerlnnen und mit den

Trainerlnnen verankert.
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Hochschul- und Wissenschaftsmanagement

'@' Workshop 1

Fihrung, Motivation, Kommunikation
und Teamarbeit

Fihrungskréfte im Wissenschaftsmanagement stehen vor der
Herausforderung, strukturelle Verénderungen zu bewdltigen
und gleichzeitig Spitzenleistungen zu erzielen. Um dies zu
erreichen, ist ein hohes MaP an Motivation und Leistungsbe-
reitschaft aller Beteiligten erforderlich. Da wissenschaftliche
Hachstleistungen nur im Team erreicht werden kénnen, ist
die effekiive Kommunikation der Teammitglieder ein ent-
scheidender Erfolgsfaktor.

> Inhalte
Uberblick tber die Fihrungsforschung und deren Relevanz |
Mitarbeiterfohrung und -motivation | Konflikimanagement im

Team | Teamarbeit und Teamkultur

Die Teilnehmerlnnenzahl ist auf 14 Personen begrenzt.

Termin & Ort

27.-28. Marz 2017

Schloss Firstenried, Minchen

Kosten

Fir DFG-Geforderte Gbernimmt die Deutsche Forschungsge-

meinschaft die Teilnahmegebihren. Andere Teilnehmerlnnen
bezahlen 1.050,— bzw. 849,— Euro (inkl. MwSt.), wenn
die entsendende Einrichtung Miglied des ZWM ist. Die
Teilnahmegebuhren sind nach §4 Nr. 21 a] bb] Umsatzsteu-
ergesetz (USIG) von der Umsatzsteuer befreit. Inbegriffen
sind Tagungsmaterialien, Tagungsgetrénke und Verpflegung
sowie fir NichtDFG-Geférderte auch die Uberachtungs-
kosten.

Q lhre Referentin

Dr. Marion Schmidt-Huber
Beraterin, Coach, A47 Consulting, Minchen
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'@' Workshop 2

Online-Kommunikation

und Neue Medien

Es bestehen vielfalige Maglichkeiten, um Arbeit und Aktivi-
tGten der eigenen Einrichtung oder des Verbundes im Netz
zu kommunizieren, und dabei unterschiedliche Zielgruppen
anzusprechen. Der Kurs konzentriert sich auf wenige, aber
effektive Instrumente und vermittelt auch wichtiges Grundla-

genwissen um juristische Aspekfe der Online-Kommunikation.

> Inhalte

Uberblick Online-Kommunikation / Neuve Medien | Instru-
mente der Online-Kommunikation | Aufbau und Gestaltung
von Websites, Facebook-Profilen o.A. | Konzeptentwurf |
Urheberrecht: Abbildungsrechte, Persénlichkeitsrechte, Ver-
stoBe

Die Teilnehmerlnnenzahl ist auf 12 Personen begrenzt.

Termin & Ort

26.-28. Marz 2017
Evangelische Akademie Bad Boll

Kosten

Fir DFG-Geforderte Gbernimmt die Deutsche Forschungsge-

meinschaft die Teilnahmegebihren. Andere Teilnehmerlnnen
bezahlen 900,- bzw. 730,— Euro (inkl. MwSt.), wenn die
entsendende Einrichtung Mitglied des ZWM ist. Die Teilnah-
megebihren sind nach §4 Nr. 21 a) bb) Umsatzsteverge-
setz (USIG) von der Umsatzsteuer befreit. Inbegriffen sind Ta-
gungsmaterialien, Tagungsgetrénke und Verpflegung sowie
fur NichtDFG-Geférderte auch die Ubernachtungskosten.

Q lhre Referenten

Dr. Alexander Hantzschel

Professur und Studiengangsleitung Medien- und Kommuni-
kationswissenschaften, SRH Hochschule fiir Wirtschaft und
Medien Calw

Dr. Patrick Honecker
Dezement Kommunikation und Marketing, Pressesprecher,

Universitat zu Kéln

RA Dennis Télle
Rechtsanwalt und Grinder des onlineMagazins

rechtambild.de”
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'@' Workshop 3

Wissenschaftsmarketing

Organisationen des Wissenschaftssystems stehen heute mehr
denn je in Kontakt mit unterschiedlichsten Inferessens- und An-
spruchsgruppen sowie im Wettbewerb um  Forschungsmittel
oder Forscherfalente. Marketing gewinnt daher zunehmend
an Bedeutung. Im Workshop Wissenschaftsmarkefing werden
grundlegende Kenntnisse zum Wissenschaftsmarketing vermit
telt und darauf aufbavend praxisnah alle Schritie zur Erstellung
und Umsetzung eines wirkungsvollen Marketingkonzepts fiir wis-

senschafiliche Einrichtungen mit den Teilnehmerlnnen erarbeitet.

> Inhalte

Wissenschaft im Wettbewerb: Erfolgsfakior Marketing |
Grundlagen des Marketings | Erstellung von Marketing-
konzepten im Hochschul- und Wissenschaftskontext | Die
Dachmarke Universitat | Trends im Wissenschaftsmarkefing:
EventKommunikation, politische  Kommunikation & Lob-

bying, Social Media

Die Teilnehmerlnnenzahl ist auf 16 Personen begrenzt.

Termin & Ort

05.-07. April 2017
Theologisches Seminar des EKHN, Herborn

Kosten

Fir DFG-Geforderte Gbernimmt die Deutsche Forschungsge-

meinschaft die Teilnahmegebihren. Andere Teilnehmerlnnen
bezahlen 900,- bzw. 730,— Euro (inkl. MwSt.), wenn die
entsendende Einrichtung Mitglied des ZWM ist. Die Teilnah-
megebihren sind nach §4 Nr. 21 a) bb) Umsatzsteverge-
setz (USIG) von der Umsatzsteuer befreit. Inbegriffen sind Ta-
gungsmaterialien, Tagungsgetrénke und Verpflegung sowie
fur NichtDFG-Geférderte auch die Ubernachtungskosten.

Q lhre Referenten

Dr. Andreas Archut
Dezernatsleiter Hochschulkommunikation,

Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitét Bonn

Achim Fischer
leiter des Amts fir Offentlichkeitsarbeit der Stadt Heidelberg
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'@' Workshop 4

Finanzen und Controlling

Zu den zenfralen Managementaufgaben gehért die Steve-
rung der Finanzstrdme. Forschungsverbinde missen dabei
die Beziehungen zu Mittelgebern und Projekipartnern ko-
ordinieren, was den Kontakt zu zwei Systemen bedeuten
kann: zu kaufménnisch rechnenden und kameralen Institutio-

nen. Das Seminar gibt einen Uberblick Uber diese Themen.

> Inhalte

Kamerales und kaufménnisches Rechnungswesen | Kos-
ten- und leistungsrechnung, Controlling | Budgetierung |
Haushalts- und Zuwendungsrecht | DFG-Spezifika: Verwen-
dungsrichtlinien, Mittelanforderung, Verwendungsnachweis,

Programmpauschale

Die Teilnehmerlnnenzahl ist auf 15 Personen begrenzt.

Termine & Orte

23.-25. April 2017
Evangelischer Diakonieverein Berlin-Zehlendorf

06.-08. Dezember 2017
Erbacher Hof, Mainz

Kosten

Fir DFG-Geforderte Gbernimmt die Deutsche Forschungsge-

meinschaft die Teilnahmegebihren. Andere Teilnehmerlnnen
bezahlen 800,— bzw. 651,— Euro (inkl. MwSt.), wenn die
entsendende Einrichtung Mitglied des ZWM ist. Die Teilnah-
megebihren sind nach §4 Nr. 21 a) bb) Umsatzsteverge-
setz (USIG) von der Umsatzsteuer befreit. Inbegriffen sind Ta-
gungsmaterialien, Tagungsgetrénke und Verpflegung sowie
fur NichtDFG-Geférderte auch die Ubernachtungskosten.

Q lhre Referenten

Jérg Benthien
Projekileiter, HIS Hochschul-nformations-System eG,

Hannover

Dr. Michael Hinz
Berater, Dozent und Coach fir Wissenschaftsmanagement,

Kanzler der Universitat Erfurt a.D., Jena
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'@' Workshop 5

Konflikimanagement

Uberall, wo sich Menschen begegnen — und ganz beson-

ders in der Arbeitswelt — stoPen verschiedene Haltungen,
Meinungen und, begriindet durch die jeweilige Rolle, auch
unterschiedliche Inferessen aufeinander. Durch gute Kon-
fliktprophylaxe sind manche Kollisionen vermeidbar, und
doch heift ,leitung” nicht zuletzt immer auch ,Konflikima-

nagement”.
> Inhalte
Rollenspezifika in Konfliktlen | Konflikigespréiche fihren |

Eigener Umgang mit Konflikten | Konflikttypen

Die Teilnehmerlnnenzahl ist auf 10 Personen begrenzt.

Termin & Ort

03.-05. Mai 2017

Elsa Bréndstrém Haus, Hamburg

Kosten

Fir DFG-Geforderte Gbernimmt die Deutsche Forschungsge-

meinschaft die Teilnahmegebihren. Andere Teilnehmerlnnen
bezahlen 1.400,— bzw. 1.140,- Euro (inkl. MwSt.), wenn
die entsendende Einrichtung Miglied des ZWM ist. Die
Teilnahmegebuhren sind nach §4 Nr. 21 a] bb] Umsatzsteu-
ergesetz (USIG) von der Umsatzsteuer befreit. Inbegriffen
sind Tagungsmaterialien, Tagungsgetrénke und Verpflegung
sowie fir NichtDFG-Geférderte auch die Uberachtungs-
kosten.

Q lhre Referentin

Gabi Manneck
Beraterin, Trainerin und Psychotherapeutin,
Hamburg
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'@' Workshop 6

Medien- und Offentlichkeitsarbeit

Die AuBendarstellung von Universitéten, aber auch einzel-
ner Organisationseinheiten wie Forschungsverbiinde hat in
den letzten Jahren zunehmend an Bedeutung gewonnen. Im
Wettbewerb um Drittmittel spielen auch die Medienprésenz
und das eigene Standing in der Offentlichkeit eine wichtige
Rolle. Das Seminar stellt Instrumente und Konzepte vor und

frainiert praxisorientiert deren Anwendung.

> Inhalte

Offentlichkeitsarbeit und PR in der Wissenschaft | Wissen-
schaft als Medienthema | Medieninterviews: eine praxis-
bezogene Einfihrung | Kameratraining | Versténdlich und

interessant schreiben — die Pressemitteilung | Schreibibung

Die Teilnehmerlnnenzahl ist auf 12 Personen begrenzt.

Termin & Ort

25.-27. Juni 2017
Evangelische Akademie Bad Boll

Kosten

Fir DFG-Geforderte Gbernimmt die Deutsche Forschungsge-

meinschaft die Teilnahmegebihren. Andere Teilnehmerlnnen
bezahlen 1.100,- bzw. 890,80 Euro [inkl. MwSt.), wenn
die entsendende Einrichtung Miglied des ZWM ist. Die
Teilnahmegebuhren sind nach §4 Nr. 21 a] bb] Umsatzsteu-
ergesetz (USIG) von der Umsatzsteuer befreit. Inbegriffen
sind Tagungsmaterialien, Tagungsgetrénke und Verpflegung
sowie fir NichtDFG-Geférderte auch die Uberachtungs-
kosten.

Q lhre Referentlnnen

Dr. Andreas Archut
Dezernatsleiter Hochschulkommunikation,

Rheinische Friedrich-Wilhelms Universitdt Bonn

Jorg Gopfert

Wissenschaftsjournalist, Berlin

Friederike Kroitzsch
Journalistin, SWR-Biiro Buchen und Mosbach
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'@' Workshop 7

Gleichstellungsmittel richtig einsetzen

Viele Einrichtungen haben zusatzlich zu ihren Gblichen Dritt-
mitteln Gelder speziell zur Gleichstellung und / oder Nach-
wuchsférderung eingeworben. Haufig bestehen Unsicher-
heiten dariiber, fir welche MaBnahmen die Mittel genau
eingesetzt werden dirfen. Die damit betrauten Personen
haben nicht immer einen Cleichstellungs- und / oder Perso-
nalentwicklungshintergrund. Das Seminar stitzt diese Perso-
nen in ihrer Rolle und bringt sie in Austausch mit anderen in

gleicher Rolle.

> Inhalte

Klarung / Versténdnis der eigenen Rolle | Grundlagen: For-
schungsstand und Recht | DFG Forschungsorientierte Gleich-
stellungsstandards | Verwendungsrichtlinien | Strategie und
MafBnahmen

Die Teilnehmerlnnenzahl ist auf 14 Personen begrenzt.

Termin & Ort

24.-25. Oktober 2017
Schloss Reisensburg, Giinzburg

Kosten

Fir DFG-Geforderte Gbernimmt die Deutsche Forschungsge-

meinschaft die Teilnahmegebihren. Andere Teilnehmerlnnen
bezahlen 1.200,— bzw. 979,20 Euro [inkl. MwSt.), wenn
die entsendende Einrichtung Miglied des ZWM ist. Die
Teilnahmegebuhren sind nach §4 Nr. 21 a] bb] Umsatzsteu-
ergesetz (USIG) von der Umsatzsteuer befreit. Inbegriffen
sind Tagungsmaterialien, Tagungsgetrénke und Verpflegung
sowie fir NichtDFG-Geférderte auch die Uberachtungs-
kosten.

Q lhre Referentin

Wiebke Kircheisen, M.A.
Geschaftsfihrerin des Sonderforschungsbereichs SFB 676,
Teilchen, Strings und frihes Universum der Universitét

Hamburg
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'@' Workshop 8

Management (inter-)disziplinarer
Forschungsverbinde

Wissenschafiliche Kooperationen zu gestalten ist anspruchs-
voll, besonders in interdisziplindren Forschungsverbinden,
die mehrere Einzelprojekte vereinen. Die Anforderungen
an die Koordinafion solcher Verbinde sind hoch. Mitarbei-
terlnnen missen dem gerecht werden, strategisch planen,
Projekte administrativ stevern und  zudem Bedingungen
schaffen, unter denen sich die Kolleglnnen aus Teilprojekten
konstrukfiv einbringen kénnen und so gemeinsam dem Ver-

bund zum Erfolg verhelfen.

> Inhalte

Anspriiche an das Management: die Koordination von For
schung und Forschenden | Instrumente zur Reflexion der ei-
genen Rolle im Verbund | Steverung und Kommunikation im
Verbund | Teamentwicklung | Gemeinsame Fallarbeit an he-
rausfordernden Situationen | Strategische Entwicklung und

konzeptionelles Controlling

Die Teilnehmerlnnenzahl ist auf 18 Personen begrenzt.

Termin & Ort

13.-15. November 2017

Tagungszentrum Caritas, Freiburg

Kosten

Fir DFG-Geforderte Gbernimmt die Deutsche Forschungsge-
meinschaft die Teilnahmegebihren. Andere Teilnehmerlnnen
bezahlen 900,— bzw. 731,20 Euro (inkl. MwSt.), wenn die
entsendende Einrichtung Mitglied des ZWM ist. Die Teilnah-
megebihren sind nach §4 Nr. 21 a) bb) Umsatzsteverge-
setz (USIG) von der Umsatzsteuer befreit. Inbegriffen sind Ta-
gungsmaterialien, Tagungsgetrénke und Verpflegung sowie
fur NichtDFG-Geférderte auch die Ubernachtungskosten.

Q lhre Referentlnnen

Magnus M. Gees

Trainer und Berater, Freiburg

Dr. Ute Symanski
Hochschulcoaching — Beratung fur Hochschulentwicklung,
Kéln
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'@' Workshop @

Projektmanagement und Teambuilding

In wissenschaftlichen Einrichtungen sind die Arbeitsformen
zunehmend von Projekiarbeit gepragt. Charakteristisch sind
hierbei das Uberschreiten von Fach- und Ressortgrenzen
sowie die damit verbundenen Herausforderungen. Neben
Kenntnis des klassischen Projektmanagements sind daher
ausgepragte kommunikative Fahigkeiten und ein l&sungso-
rientierter Umgang mit Konflikien wichtige Grundlagen fur
eine erfolgreiche Projektumsetzung.

> Inhalte

Grundlagen des Projekt- und Forschungsmanagements |
Projekiplanung | Projekidurchfihrung | Projekicontrolling |
Teambuilding und Teamphasen | Zwischenmenschliche und
,weiche" Faktoren im Projekimanagement

Die Teilnehmerlnnenzahl ist auf 15 Personen begrenzt.

Termin & Ort

11.-13. Dezember 2017
Theologisches Seminar des EKHN, Herborn

Kosten

Fir DFG-Geforderte Gbernimmt die Deutsche Forschungsge-

meinschaft die Teilnahmegebihren. Andere Teilnehmerlnnen
bezahlen 1.200,— bzw. 970,— Euro (inkl. MwSt.), wenn
die entsendende Einrichtung Miglied des ZWM ist. Die
Teilnahmegebuhren sind nach §4 Nr. 21 a] bb] Umsatzsteu-
ergesetz (USIG) von der Umsatzsteuer befreit. Inbegriffen
sind Tagungsmaterialien, Tagungsgetrénke und Verpflegung
sowie fir NichtDFG-Geférderte auch die Uberachtungs-
kosten.

Q lhre Referentin

Alexandra Bielecke

Diplom-Psychologin und Mediatorin,
Schulz von Thun Institut fir Kommunikation,
Hamburg
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Tandem-Trainer-Prinzip

Die Referentinnen und Trainerlnnen sind erfahrene Expertln-
nen aus Wissenschaftsorganisationen sowie Praktikerlnnen
aus der Wirtschaft mit Bezug zum Wissenschaftssystem. Sie
gestalten das Programm jeweils als Tandem. Auf diese Wel-
se leren die Teilnehmenden Handlungsfelder und L&sungs-

ansdfze immer aus zwei Perspektiven kennen.

A lhre Ansprechpartnerin

Angela Tanner, M.A.
Referentin Weiterbildung

Fon: 06232 654-144

Mail: tanner@zwm-speyer.de

@ Informationen & Online-Buchung

www.zwm-speyer.de/forum



