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Hintergrund und Thematik

Menschen fihren, Ressourcen steuern, Strategien entwickeln,
kommunizieren und implementieren, Interessen ausgleichen,
Mehrheiten organisieren, Entscheidungen beférdern: Ma-
nagement- und Fishrungsaufgaben im Wissenschaftssystem
sind vie|fd|fig und komp|e><. Der ArbeifsoHTog fordert von
F'Uhrungskr('jﬁen breit gef(’jcherte /\/\onogementkompetenzen
und die Fahigkeit, diese auf die Besonderheiten des Wis-

senschaftsbetriebs zu beziehen.

Das Junior Professional Management-Program  (JPM)  fiir
Fihrungskrafte vermittelt diese Kenntnisse und Féhigkeiten
berufsbegleitend. Besonderes Augenmerk liegt auf Fragen
der Steuerung, der Kommunikation sowie der Mitarbeiterfih-
rung und -auswahl. Daneben spielen Strategieentwicklung,
Personal- und Arbeitsrecht, Organisations- und Projekima-
nagement, Verhandlungsfihrung sowie Medienarbeit eine
wichtige Rolle. Grundlage und Fluchtpunkt der gemeinsa-
men Arbeit bilden Falle und Situationen, die sich aus der
taglichen Arbeit der Teilnehmerlnnen ergeben (>Critical
Incidents«). Die Zusammenarbeit von Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftsmanagerlnnen aus Hochschulen, auPer
hochschulischen Forschungseinrichtungen, Ressortforschung
und intermedidren Organisationen mit hochkardtigen Refe-
rentinnen erlaubt es, unterschiedlichste Anforderungen und

Perspektiven auf die eigene Praxis zu beziehen.

Das Deutsche Krebsforschungszentrum in Heidelberg, die
Universitat Heidelberg, die Deutsche Universitét fir Verwal-
tungswissenschaften Speyer sowie die BASF SE férdern das
JPM und unterstiitzen es inhaltlich. Auch Nachwuchswissen-
schaftlerlnnen und weitere Expertlnnen aus Wissenschaft
und Wirtschaft haben das ZVWM mit ihrer Perspektive bei
der Entwicklung des Junior Professional Management-Pro-

gram unterstitzt.
Mentorlnnen programm

Im begleitenden Mentoringprogramm werden die Teilneh-
merlnnen im Zeitraum eines Jahres von ausgewiesenen
Fihrungspersanlichkeiten aus Hochschulen, Forschungsein-
richtungen und Wirtschaftsunternehmen individuell betreut.
Die Mentorlnnen beraten ihre Mentees individuell in Fragen
ihrer alltaglichen Arbeit in Lehre, Forschung und Entwick-
\ung, unterstiitzen sie in ihrer persénhchen und beruflichen
Weiterentwicklung und erméglichen ihnen Zugang zu exklu-

siven Netzwerken.
Zielgruppe

Das JPM richtet sich an Wissenschaftlerlnnen und Wissen-
schaftsmanagerlnnen mit Budget- und Personalverantwor-
tung aus Hochschulen, auPerhochschulischen Forschungs-
einrichtungen, Ressortforschung, Forder- und intermedidren
Organisationen sowie Ministerien. Angesprochen sind da-
mit gerade auch Wissenschaftlerlnnen, die Fihrungsaufga-

ben ausiiben.

Ziele

Die Teilnehmerlnnen reflektieren ihre Rolle als Fishrungskraft
und entwickeln einen eigenen, authentischen Fihrungsstil.
Im JPM lemen sie zentrale Methoden und Fihrungsinstru-
mente kennen, wissen diese einzuschétzen und sind in der
lage, sie addquat einzusetzen. Erfahrene Fihrungskréfte
erweitern ihre bereits bestehenden Leadership-Kompeten-
zen, Nachwuchsfohrungskréfte erwerben breit gefécherte
Managementféhigkeiten und profitieren vom Austausch
mit erfahrenen Kolleglnnen. Neben der Qualifizierung fir
anspruchsvolle Fihrungsaufgaben im Wissenschaftssystem
erhalten die Teilnehmerlnnen weitreichende Maglichkeiten
zur Nefzwerkbildung in allen Bereichen des Wissenschafts-

systems.
Konzept /Methodik

Kleingruppenarbeiten, Fallstudien und Planspielsequenzen
sowie die kollegiale Bearbeitung von Situationen, Lagen
und Féllen, die von den Teilnehmerlnnen eingebracht wer-
den (>Critical Incidents«), sind die wichtigsten Arbeitsformen
im JPM. Dem Erfahrungsaustausch zwischen den Teilneh-
merlnnen und mit den Trainerlnnen kommt ein besonderes

Gewicht zu.
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Bewerbung und Anmeldung

Die erste leitungsebene entsendender Organisationen
(Rektorlnnen, Prasidentlnnen, Vorsténde, Direktorlnnen und
Geschdftsfuhrerlnnen) kann Kandidatlnnen durch ein Emp-
fehlungsschreiben vorschlagen. Initiativbewerbungen sind
moglich, wenn eine Empfehlung der Leitungsebene der
enfsendenden Einrichtung vorliegt. Bitte richten Sie lhre
Empfehlungen bis zum 15. Marz 2015 an Dr. Thorsten
Mundi oder bewerben Sie sich bis zu diesem Termin
online unter www.zwm-speyer.de/jpm. Die Auswahl der
Teilnehmerlnnen obliegt dem ZWM. Ziel der Auswahl ist,
eine ausgewogene Mischung von Wissenschafflerlnnen und
Wissenschaftsmanagerlnnen aus Hochschulen, Forschungs-
einrichtungen, Ressortforschung, Férder und intermedidren
Organisationen sowie Ministerien bei ausgeglichenem Ge-
schlechterverhdlinis herzustellen. Ein Kriterium ist die Reihen-
folge des Eingangs der Anmeldungen. Maximal 20 Teilneh-

merlnnen kénnen zugelassen werden.

Zertifikat

Die Teilnehmerlnnen erhalten eine Zertifizierung tber die
erfolgreiche Teilnahme am Programm sowie iber die Be-
gleitung durch eine/n Mentorln. Das Zertifikat weist den
Stundenaufwand aus, der auf die jeweiligen Arbeitsfelder
verwandt wurde. Ferner werden praktische Arbeit, Team-

work und die Teilnahme an Vortragsmodulen aufgefthrt.

Dr. Michiel Decaluwé

Historiker, Universitat Freiburg

+Wissenschaftsmanagement hat etwas mit Stolz zu tun. Ich
wollte mein Leben als Wissenschaftler ungerne mit Manage-
ment belasten. Jetzt muss ich aber feststellen, dass das, was

ich im JPM gelernt habe, mir mein Leben im Allgemeinen,

nicht nur als Wissenschaftler, leichter macht. Mein stolzes
Jch’ findet das frustrierend, aber meine sonstigen ,Ichs’ fin-

den bloB, dass ich vorher zu stolz war.”
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Modul 1

Management fir Wissenschaft: Einfihrung
in das Wissenschaftsmanagement

> Einfihrung in das Wissenschaftsmanagement —
Handeln, Instrumente, Konzepte, Problemlagen
Menschen fishren | Organisation gestalten | Organisieren
und Entscheiden | Ziele finden und erreichen | Beurteilen,
selektieren, priorisieren, berichten | Selbstorganisation | Sit-

zungsmanagement

New Public Management | Wissenschaftspolitische Per-
spektiven | Exzellenz und Alllag | Ressourcenknappheit |
Demographische Faktoren | Differenzierung und Koopera-

tionen

> Weiterhin

Einfuhrung in das Mentorlnnenprogramm des JPM | Fihrung
und Zusammenarbeit in Teams (Outdoorworkshop) | Akiuel-
le Fragen des Wissenschaftsmanagements (World Café und

Podiumsdiskussion)

Modul 2

FGhrung | Kommunikation |
Konflikimanagement

> Fhrung und Kommunikation

Kommunikation: Grundlagen und Bedingungen | Systemi-
sche und I6sungsorientierte Fragetechnik | Feedbackregeln |
Problem- und I&sungsfokussierte Haltung | Ressourcenorien-
tierter Dialog | Fihrungsstile | Situatives Fihren | Wertschat-

zendes Fishren | Fehlerkultur

> Konflikimanagement
Konfliktbegriff und -diagnose | Konflikistufen | Inferventions-

maglichkeiten

> Weiterhin
Das innere Team: Konzept und Erhebung; Innovationsma-

nagement in forschenden Unternehmen am Beispiel der
BASF SE (Ludwigshafen)

Modul 3

Strategisches Management |
Projektmanagement | Verhandeln

» Strategisches Management

Strategie: Grundlagen und Begriffe | Strategieprozesse:
Entwicklung, Implementierung, Confrolling | Top-down &
Bottom-up: Gegenstromverfahren organisieren | Strategie-
entwicklung in Teilorganisationen | Fallstudien aus dem Wis-

senschafissystem

» Strategie und Projekte

Die Umsetzung: Von der Strategie zum Projekt | Projekima-
nagement: Leitlinien | Rollen und Aufgaben | Projekfinitiie-
rung und -planung: Aufgaben, Ablaufe, Termine, Ressour-
cen | Berichtswesen und Controlling | Strategie und Fihrung |
Zielerreichung und Erfolgskontrolle | Risikomanagement |

Projektabschluss und -dokumentation

> Weiterhin
Margerison-McCann — das Arbeitsfunktionen-Modell

> Verhandeln

Verhandlungsvoraussetzungen | Das Harvard-Konzept |
Vorbereiten von Verhandlungen | Durchfihren von Verhand-
lungen | Verhandlungsphasen | Aktives Zuhéren | BATNA /
WATNA (Best Alternative / Worst Alternative)



Junior Professional Management-Program (JPM)

fur Fohrungskrafte

Modul 4

Personalauswahl |
Personal- und Arbeitsrecht

> Personalauswahl: Das Anforderungsprofil

Qualitét von Interviews | Die Anforderungsbeschreibung:
Konzept und drei Beispiele in Kleingruppen | Personenwahr-
nehmung und Urteilsbildung | Das Interview: Ablauf, Inhalt,
Technik

> Personalauswahl: Interviews
Ubungen zur Fragetechnik | Vorbereitung von Interviews in
Kleingruppen | Durchfihrung der Interviews | Diagnostische

Auswertung | Transferiiberlegungen
> Mentorlnnen-Abend

> Werkstatt Personal- und Arbeitsrecht

Arbeitsvertrage: Grundlagen und Bedingungen | Teilzeit
und Befristungen | Tarifrecht: Gruppierungen und Héher
gruppierungen | Beendigung von Arbeitsverhdlinissen | Die

W-Besoldung | Betriebsverfassungsrecht | Fallstudien

Modul 5

Finanzmanagement |
Medienkommunikation

» Finanzmanagement: Grundlagen des Haushalts- und
Zuwendungsrechts fir Wissenschaftseinrichtungen
Haushaltsrecht:  Rechtsgrundlagen,  Grundsétze, Haus-
haltsplanung, -systematik und -vollzug | Zuwendungsrecht:
Rechtsgrundlagen, Zuwendungs- und Finanzierungsarten,
Forderrichtlinien, Bewilligungsbedingungen, Verwendungs-
nachweise | Von der Kameralistik zur Doppik: Grundlagen

der Kameralistik und des kaufmannischen Rechnungswesens

> Budgetierung (intern und extern)

Externe Budgetierungsmodelle | Mittelverteilungsmodelle
Bundesland — Hochschulen | Interne Budgetierungsmodelle |
Beispiele aus Hochschulen | Beispiele aus auBeruniversits-
ren Forschungseinrichtungen | Dritimittelprojekte und Projekt-
budgefs: Einze”rogen zZu Proiekfko|ku|oﬂon, Proiekfpbnung,
Projektcontrolling | Besteuerung im VWissenschaftsbereich:

Werkstatt, Einzelfragen

> Medienkommunikation

Strategische Kommunikation als Managementaufgabe | Das
Kommunikationskonzept: Strategie und Umsetzung | Themen
entwickeln, Nachrichten generieren, Botschaften vermitteln |
Claims und Nachrichten: Aufbau, Stil, Funktionen | Schreib-
ibung: Texte im Intemet | Schreibcoaching | Instrumente im
Kommunikationsmix | Die eigene Kommunikationsstrategie

entwickeln | Kameratraining

Modul 6

Mitarbeiterfhrung

> Mitarbeiterfihrung

Zusammenfihrung und Perspekfivierung: Methoden der Fiih-
rung und des Coachings | Fihrungsprinzipien | Feedback-,
Kritik-, und Konflikigesprache | Fihrung im Offentlichen
Dienst | Verantwortung, Eigenverantwortung, Selbstverant-
wortung; Das »AntreiberModell« | Metakommunikation |
Conclusio: Integriertes Personalmanagement | Abendvor-

frag: Fihrungsverhalten und Motfivation

> Personalentwicklung:

Das Mitarbeiterjahresgespréch (MAG)

Das Konzept und die Ziele | Vorgesetztenrickmeldung: das
MAG als ZweibahnstraBe | Ein Gespréchsleitfaden | Video-

aufzeichnung und Auswertung

> Weiterhin
Erfolg und Scheitern
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Termine & Orte

Modul |
10.-12. Mai 2015

Schloss Etelsen, Langwedel-Etelsen

Modul 2
25.-27. Juni 2015
Akademie Schloss Raesfeld e.V., bei Borken

Modul 3

20.-22. August 2015

Daimler AG Bildungszentrum Haus Lautenbach,
Gernsbach

Modul 4
18.-20. Oktober 2015
Akademie Schloss Raesfeld e.V., bei Borken

Modul 5
26.-28. November 2015

Schloss Etelsen, Langwedel-Etelsen

Modul 6

28.-30. Januar 2016

Daimler AG Bildungszentrum Haus Lautenbach,
Gernsbach

Kosten

Teilnahmegebihren: 6.613,- Euro; zzgl. Ubernachtung

und Tagungspauschale: 1.987,— Euro. Fir Teilnehmerln-
nen aus Mitgliedseinrichtungen: 5.290,— Euro; zzgl.
Ubernachtung und Tagungspauschale: 1.987,— Euro. Die
Teilnahmegebihren sind nach § 4 Nr. 21 Buchstabe a)
bb) Umsatzsteuergesetz (UStG) von der Umsatzsteuer be-
freit; Ubernachtungskosten und Tagungspauschalen ent-
halten die gesetzliche Mehrwertsteuer. Inbegriffen sind
Tagungsmaterialien, Tagungsgetranke, Ubernachtung

und Vollverpflegung.

A I Ansprechpartner

Dr. Thorsten Mundi
Geschaftsfihrer

Fon: 06232 654-390

Mail: mundi@zwm-speyer.de

@ Informationen und Online-Buchung

www.zwm-speyer.de/jpm

Das JPM ist eine Gemeinschaftsinitiative der Partner:

= "> ZWM
] Zentrum fir

Wissenschaftsmanagement e v
@ Certerfor Scince & Research Managenens

Speyer
e [}

DEUTSCHES
z KREBSFORSCHUNGSZENTRUM
. 4 DER HELMHOLTZ- GEMEINSCHAFT

" ®un peytsche Universitit fiir
B BEE Verwaltungswissenschaften
mEEE Spever

[

UNIVERSITAT
HEIDELBERG
ZUKUNFT
SEIT 1386

Unterstiitzt wird das Programm durch die BASF SE.

O -BASF

The Chemical Company




Die Referentinnen und
Trainerlnnen

Tandem-Trainer-Prinzip

Die Referentinnen und Trainerlnnen sind erfahrene Expertln-
nen aus Wissenschaftsorganisationen sowie Praktikerlnnen
aus der Wirtschaft mit Bezug zum Wissenschaftssystem. Sie
gestalten das Programm jeweils als Tandem. Auf diese Wel-
se lermen die Teilnehmenden Handlungsfelder und L&sungs-

ansdfze immer aus zwei Perspektiven kennen.

Der Lehrgang Junior Professional
Management-Program (JPM) fir Fihrungs-
krafte wird von folgenden Referentinnen und
Trainerlnnen begleitet:

Dr. Nikolaus Blum

Kaufmdannischer Geschaftsfuhrer,

Helmholtz Zentrum Minchen — Deutsches Forschungszent-
rum fir Gesundheit und Umwelt (GmbH)

Jirgen Béhme

Bshme Management Diagnostik & Berufsberatung,
Pliezhausen

Ernst August Bolte

Bolte Management Diagnostik,

Bolte & Meyner GmbH, Hamburg

Ulrich Dettweiler

Sportpadagoge, TUM School of Education, Minchen
Dr. Séren Dirr

Leitung Kommunikation und Pressesprecher, Senckenberg
Gesellschaft fir Naturforschung, Frankfurt am Main
Wolfgang Foit

Leiter des DFG-Biros Tokyo a.D.,

ehemals Gruppenleiter Personal, Recht, Organisation,

Deutsche Forschungsgemeinschaft, Bonn

Nadja Gilbert

Trainerin und Coach, Birgit Keydel GmbH, Berlin

Dr. Roman Gétter

Geschéftsfihrer, Fraunhofer Academy, Minchen

Dr. Michael Hinz

Kanzler der Universitat Erfurt a.D.; Berater, Dozent und
Coach fir Wissenschaftsmanagement

Dr. Patrick Honecker

Dezernent, Kommunikation und Marketing,
Pressesprecher, Universitat zu Kéln

Christian Kerber

Bergfihrer und Sportpadagoge,

TUM School of Education, Miinchen

Dr. Birgit Keydel

Geschdaftsfihrerin, Birgit Keydel GmbH, Berlin

RD Ralf Kopischke

Leiter der gemeinsamen Verwaltung des Instituts fir Weltwirt-
schaft und der Deutschen Zentralbibliothek fir Wirtschafts-
wissenschaften — Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft, Kiel
Bert Kruska

Berater und Business Coach, Heidelberg

RA Prof. Dr. Alexander Kurz

Vorstand Personal und Recht, Fraunhofer-Gesellschaft zur
Forderung der angewandten Forschung e.V., Minchen
Dr. Hannah Milling

Mediatorin, Trainerin und Coach, Berlin

Dr. Markus Miller-Neumann

Senior Manager Science Relations and Innovation
Management, BASF SE, ludwigshafen

Prof. Dr. Josef Puchta

Administrativ-kaufmdénnischer Vorstand,

Deutsches Krebsforschungszentrum (DKFZ), Heidelberg
Prof. Dr. Detlev Reymann

Prasident, Hochschule RheinMain — University of Applied
Sciences, Wiesbaden

Wolfgang Richter

Wissenschaftsjournalist,

Medientraining fir Wissenschaftler GbR, Berlin

Prof. Dr. Ridiger Schéfer

Leiter, Steinbeis-Transferzentrum Prozessorientierte
Organisationsentwicklung, Forst

Dr. Helene Schruff

Referatsleiterin Institutsentwicklung und Evaluation,
Max-Planck-Gesellschaft zur Férderung der Wissenschaften
e.V., Minchen

Prof. Dr. Anja Strobel

Professur fiir Persdnlichkeitspsychologie und Diagnostik,

Technische Universitat Chemnitz



