
	 Dozierende: 

	 Kurt R. Sendldorfer
Stellv. Kanzler / Leitung Dezernat 2 – Finanzen 
Rheinland-Pfälzische Technische Universität  
Kaiserslautern-Landau (RPTU)

	 Volker Wiest
Abteilungsleiter für Finanzen und Controlling, Hoch-
schule RheinMain, Wiesbaden

Weitere Informationen und Buchung unter
www.zwm-speyer.de/ /weiterbildung

Ihre Ansprechpartnerin: Dr. Katja Knuth-Herzig 
Zentrum für Wissenschaftsmanagement e.V. 
Freiherr-vom-Stein-Str. 2 / 67346 Speyer 
+49 157 76 29 04 56 / knuth-herzig@zwm-speyer.de

	 Inhalte des Workshops: 

	 Planung: (Mehrjährige) Planungsinstrumente und 
Prognosen | Szenarien | Nutzung der Ergebnisse der 
Kostenrechnung für Planungen | Modell der exter-
nen und internen Budgetierung | leistungsorientierte 
Mittelzuweisung | Globalhaushalt | Erfolgsplan und 
Kennzahlen

	 Controlling- und Berichtswesen: Instrument | 
Soll-Ist-Vergleich | Interpretation und Abweichungs-
analyse | Forecasts | Kennzahlen und Indikatoren in 
der Wissenschaft | Zielgruppen- und ebenengerechte 
Berichte | Internes Datenmanagement

	 Preis: 

	 Veranstaltungsgebühr
1.490 € / 1.192 € für Beschäftigte  
von ZWM-Mitgliedseinrichtungen

€

	 Termine & Ort: 

	 Online (Zoom)
	 14.12.2026, 09:00-17:00 Uhr 	
	 15.12.2026, 09:00-17:00 Uhr

16.12.2026, 09:00-13:00 Uhr

Online-Workshop  
Finanzen 

Budgetierung  
und Controlling
Ziel des Online-Workshops ist es, Ihre Grundkenntnisse 
zu erweitern und Ihnen die Möglichkeit zu geben, Wissen 
zur finanziellen Steuerungspraxis von Hochschulen und 
anderen wissenschaftlichen Einrichtungen zu vertiefen. 
Durch die Schwerpunkte „Budgetierung“ („Planung“) und 
„Controlling“ inklusive Berichtswesen wird dabei der 
Finanzkreislauf als Ganzes betrachtet und die damit ver-
bundenen Schritte berücksichtigt.

Der Online-Workshop greift die verschiedenen Instrumen-
te, Methoden und Mittel des Finanzmanagements auf 
und unterstützt dadurch zum einen MitarbeiterInnen von 
Hochschulen und außerhochschulischen Forschungsein-
richtungen bei der Zusammenarbeit mit der Haushalts-
abteilung ihrer Einrichtung zum anderen Angehörige von 
Haushaltsabteilungen bei der weiteren Professionalisie-
rung ihrer Aufgabenfelder. 

	 Ihr Hintergrund: 

	 Sie sind als MitarbeiterIn in Stäben und Haus- 
	 haltsabteilungen von Hochschulen und außer-
	 hochschulischen Forschungseinrichtungen tätig 	
	 oder arbeiten als ProjektkoordinatorIn oder 		
	 Postdoc eng mit der Haushaltsabteilung zusam- 
	 menarbeiten bzw. möchten einen Überblick 
	 erhalten.

	 Für diesen Workshop empfehlen wir, entspre- 
	 chende Grundkenntnisse aus dem Haushalts- 
	 und Rechnungswesen mitzubringen.


