
	 TrainerInnen: 

	 Dr. Julia Rathke, Coach, Trainerin und Hoch-
schulforscherin mit langjähriger Erfahrung im 
Wissenschaftssystem und Coaching-Praxis

Weitere Informationen und Buchung unter
www.zwm-speyer.de/weiterbildung

Ihre Ansprechpartnerin: Dr. Katja Knuth-Herzig 
Zentrum für Wissenschaftsmanagement e.V. 
Freiherr-vom-Stein-Str. 2 / 67346 Speyer 
+49 157 76 29 04 56 / knuth-herzig@zwm-speyer.de

	 Inhalte des Workshops: 

Positive Leadership: Grundlagen und Haltung

Selbstführung und Stärkenorientierung

Führungsnormen reflektieren & eigene Haltung ent-
wickeln

Wirksamkeit und Einfluss jenseits formaler Hierarchie

Entscheidungsspielräume bewusst gestalten

Entwicklung eines eigenen tragfähigen Führungsver-
ständnisses

Fallbeispiele und Beiträge der Teilnehmenden

	 Preis: 

	 Veranstaltungsgebühr
590 € / 472 € für Beschäftigte von  
ZWM-Mitgliedseinrichtungen

€

	 Termin 

	 Online
	 11.11.2026, 09:00 - 13:00 Uhr	

	
	 12.11.2026, 09:00 - 13:00 Uhr	

	

Online-Workshop 

Führung & Zusammenarbeit, Gleichstellung, 
Diversity & Inklusion

Führen auf eigene 
Weise - Positive Leader-
ship für Frauen im Wissen-
schaftsmanagement
Führungsbilder sind nach wie vor stark männlich geprägt 
- auch im Wissenschaftssystem. Ein exklusives Format für 
Frauen schafft den Rahmen, das eigene Führungsverständ-
nis jenseits dieser Normen zu entwickeln. Denn Frauen prä-
gen das Wissenschaftsmanagement in hohem Maß – und 
gestalten zunehmend auch Verantwortung und Führungs-
aufgaben. 
Der Workshop verbindet Positive Leadership mit einer 
reflektierten Auseinandersetzung über Führungsnormen 
und Wirksamkeit in komplexen Organisationen. Im Zen-
trum stehen Selbstführung, stärkenorientierte Zusam-
menarbeit und die bewusste Gestaltung von Einfluss und 
Entscheidungsspielräumen – auch jenseits formaler Hier-
archie.
Er bietet Ihnen zudem die Gelegenheit, sich intensiv mit 
anderen Teilnehmerinnen aus dem Wissenschaftsma-
nagement zu vernetzen. Durch den Austausch Ihrer Erfah-
rungen gewinnen Sie weitere Impulse und vielfältige Pers-
pektiven aus der Praxis.

	 Ihr Hintergrund: 

	 Sie sind Wissenschaftsmanagerin, tragen bereits 
Führungsverantwortung oder bereiten sich bewusst 
darauf vor. Sie möchten Führung nicht als Anpas-
sungsleistung begreifen, sondern als professionellen 
Gestaltungsraum – passend zur eigenen Haltung und 
Kompetenz.


