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Unser bekanntes Junior Professional Management Program
(JPM| heifit ab 2017 Professional Management Pregram
(PMP) fir Fihrungskrafte.

SchlieBlich sind Sie kein Junior mehr. Sie fihren Menschen,
steuern Ressourcen und entwickeln Strategien. Sie orga-
nisieren Mehrheiten und beférdern Entscheidungen. Das
sind nur einige der Aufgaben fiir Wissenschaftlerlnnen
und Managerlnnen im Wissenschaftssystem, auf die unser
Fihrungskréfteprogramm Sie vorbereitet. Die Teilnehmerln-
nen unseres berufsbegleitenden Fihrungskrafteprogramms
sind Professionals — und unser Programm das Professional
Management Prearam (PAAP).
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Hintergrund und Thematik

Management und Fihrungsaufgaben im Wissenschaftssys-
tem sind vielfaltig und komplex. Der Arbeitsalltag fordert von
Fihrungskrafien breit gefdcherte Managementkompetenzen
und die Fahigkeit, diese auf die Besonderheiten des Wis-

senschaftsbetriebs zu beziehen.

Das Professional Management Pegem (PMP) fisr Fihrungskréf-
te vermittelt diese Kenntnisse und Fahigkeiten berufsbeglei-
tend. Besonderes Augenmerk liegt auf Fragen der Steue-
rung, der Kommunikation sowie der Mitarbeiterfihrung und
-auswahl. Daneben spielen Strategieentwicklung, Personal-
und Arbeitsrecht, Organisationsmanagement, Verhandlungs-
fohrung sowie Medienarbeit eine wichtige Rolle. Grundlage
und Fluchtpunkt der gemeinsamen Arbeit bilden Félle und
Situationen, die sich aus der taglichen Arbeit der Teilneh-
merlnnen ergeben. Die Zusammenarbeit von Wissenschaft-
lerlnnen und Wissenschaftsmanagerinnen aus Hochschulen,
auberhochschulischen Forschungseinrichtungen, Ressortfor-
schung und intermedigren Organisationen mit hochkaréti-
gen Referentlnnen erlaubt es, unterschiedlichste Anforderun-

gen und Perspektiven auf die eigene Praxis zu beziehen.

Das Deutsche Krebsforschungszentrum in Heidelberg, die
Universitat Heidelberg sowie die Deutsche Universitat fir
Verwaltungswissenschaften Speyer férdem das PM? und
unterstiiizen es inhalilich. Auch Nachwuchswissenschaft-
lerinnen und weitere Experflnnen aus Wissenschaft und
Wirtschaft haben das ZWM mit ihrer Perspektive bei der

Entwicklung des Professional Management g™ ynterstiitzt.

Mentorlnnenprogramm

Im begleitenden Mentoringprogramm werden die Teilneh-
merlnnen im Zeitraum eines Jahres von ausgewiesenen Fih-
rungspersonlichkeiten aus Hochschulen, Forschungseinrich-
tungen und Wirtschaftsunternehmen individuell betreut. Die
Mentorlnnen beraten ihre Mentees individuell in Fragen ih-
rer o|\fdg|ichen Arbeit, unterstiitzen sie in ihrer persénhchen
und beruflichen Weiterentwicklung und erméglichen ihnen

Zugang zu exklusiven Netzwerken.
Zielgruppe

Das PM? richtef sich an Wissenschafilerlnnen und Wissen-
schaftsmanagerlnnen mit Budget- und Personalverantwor-
tung aus Hochschulen, auBerhochschulischen Forschungs-
einrichtungen, Ressortforschung, Forder- und intermedidren

Organisationen sowie Ministerien.

Ziele

Die Teilnehmerlnnen reflektieren ihre Rolle als Fihrungskraft
und entwickeln einen eigenen, authentischen Fihrungsstil.
Im PM® lernen sie zentrale Methoden und Fihrungsinstru-
mente kennen, wissen diese einzuschétzen und sind in der
lage, sie addquat einzusetzen. Erfahrene Fihrungskréfte
erweitern ihre bereits bestehenden Lleadership-Kompeten-
zen, Nachwuchsfohrungskréfte erwerben breit gefécherte
Managementféhigkeiten und profitieren vom Austausch
mit erfahrenen Kolleglnnen. Neben der Qualifizierung fir
anspruchsvolle Fihrungsaufgaben im Wissenschaftssystem
erhalten die Teilnehmerlnnen weitreichende Maglichkeiten
zur Netzwerkbildung in allen Bereichen des Wissenschafts-

systems.
Konzept /Methodik

Kleingruppenarbeiten, Fallstudien und Planspielsequenzen
sowie die kollegiale Bearbeitung von Situationen, Lagen
und Féllen, die von den Teilnehmerlnnen eingebracht wer-
den, sind die wichtigsten Arbeitsformen im PM?. Dem Erfah-
rungsaustausch zwischen den Teilnehmerlnnen und mit den

Trainerlnnen kommt ein besonderes Gewicht zu.
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Bewerbung und Anmeldung

Die erste leitungsebene entsendender Organisationen
(Rektorlnnen, Prasidentlnnen, Vorsténde, Direktorlnnen und
Geschdftsfuhrerlnnen) kann Kandidatlnnen durch ein Emp-
fehlungsschreiben vorschlagen. Initiativbewerbungen sind
moglich, wenn eine Empfehlung der Leitungsebene der
enfsendenden Einrichtung vorliegt. Bitte richten Sie lhre
Empfehlungen bis zum O1. April 2017 an Thorsten Mun-
di oder bewerben Sie sich bis zu diesem Termin online
unter www.zwm-speyer.de/pmp. Die Auswahl der Teil
nehmerlnnen obliegt dem ZWM. Ziel der Auswahl ist, eine
ausgewogene Mischung von Wissenschaftlerlnnen und
Wissenschaftsmanagerlnnen aus Hochschulen, Forschungs-
einrichtungen, Ressortforschung, Férder und intermedidren
Organisationen sowie Ministerien bei ausgeglichenem Ge-
schlechterverhdlinis herzustellen. Ein Kriterium ist die Reihen-
folge des Eingangs der Anmeldungen. Maximal 20 Teilneh-

merlnnen kénnen zugelassen werden.

Zertifikat

Die Teilnehmerlnnen erhalten ein Zerfifikat iber die erfolg-
reiche Teilnahme am Programm sowie Uber die Begleitung
durch eine/n Mentorln. Das Zertifikat weist den Stunden-
aufwand aus, der auf die jeweiligen Arbeitsfelder verwandt
wurde. Ferner werden prakfische Arbeit, Teamwork und die

Teilnahme an Vortragsmodulen aufgefihrt.
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ao
gD Modul 1

Management fir die Wissenschaft: Einfoh-
rung in das Wissenschaftsmanagement

> Einfhrung in das Wissenschaftsmanagement —
Handeln, Instrumente, Konzepte, Problemlagen
Menschen fishren | Organisation gestalten | Organisieren
und Entscheiden | Ziele finden und erreichen | Beurteilen,
selektieren, priorisieren, berichten | Selbstorganisation |

Sitzungsmanagement

New Public Management | Wissenschaftspolitische Per-
spektiven | Exzellenz und Alllag | Ressourcenknappheit |

Differenzierung und Kooperationen

Fihrung und Zusammenarbeit in Teams

(Outdoorworkshop)

> Weiterhin

Einfohrung in das Mentorlnnenprogramm des PM?

ao
g0 Modul 2

Fihrung | Kommunikation |
Konfliktmanagement

> Fihrung und Kommunikation

Kommunikation: Grundlagen und Bedingungen | Systemi-
sche und I6sungsorientierte Fragetechnik | Feedbackregeln |
Problem- und I&sungsfokussierte Haltung | Ressourcenorien-
tierter Dialog | Fihrungsstile | Situatives Fihren | Wertschat-

zendes Fishren | Fehlerkultur

> Konflikimanagement
Konfliktbegriff und -diagnose | Konflikistufen | Inferventions-

maglichkeiten

> Weiterhin
Aktuelle Fragen des Wissenschaftsmanagements

(World Café)

ao
OO0 Modul 3

Strategisches Management |
Projektmanagement | Verhandeln

» Strategisches Management

Strategie: Grundlagen und Begriffe | Strategieprozesse:
Entwicklung, Implementierung, Controlling | Top-down &
Bottom-up: Gegenstromverfahren organisieren | Strategieen-
twicklung in Teilorganisationen | Fallstudien aus dem Wis-

senschafissystem

» Strategie und Projekte

Umsetzung: Von der Strategie zum Projekt | Projekimanage-
ment: Leiflinien | Rollen und Aufgaben | Projektinitiierung
und -planung: Aufgaben, Ablaufe, Termine, Ressourcen |
Berichtswesen und Confrolling | Strategie und Fihrung |
Zielerreichung und Erfolgskontrolle | Projektabschluss und

-dokumentation

> Weiterhin
Margerison-McCann — das Arbeitsfunktionen-Modell

> Verhandeln

Verhandlungsvoraussetzungen | Das Harvard-Konzept |
Vorbereiten und Durchfihren von Verhandlungen | Verhand-
lungsphasen | Aktives Zuhdren | BATNA /WATNA (Best
Alternative / Worst Alternative)
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ao
g0 Modul 4

Personalauswahl |
Personal- und Arbeitsrecht

> Personalauswahl: Das Anforderungsprofil

Qualitat von Interviews | Die Anforderungsbeschreibung |
Personenwahrnehmung und Urteilsbildung | Das Interview:
Ablauf, Inhalt, Technik

> Personalauswahl: Interviews
Ubungen zur Fragetechnik | Vorbereitung von Interviews in
Kleingruppen | Durchfihrung der Interviews | Diagnostische

Auswertung | Transferiberlegungen

> Werkstatt Personal- und Arbeitsrecht

Arbeitsvertrage: Grundlagen und Bedingungen | Teilzeit
und Befristungen | Tarifrecht: Gruppierungen und Héher-
gruppierungen | Beendigung von Arbeitsverhdlinissen | Die
W-Besoldung | Betriebsverfassungsrecht | Fallstudien

> Mentorlnnen-Abend

ao
g0 Modul 5

Finanzmanagement |
Medienkommunikation

> Finanzmanagement: Grundlagen des Haushalts- und
Zuwendungsrechts fir Wissenschaftseinrichtungen
Haushaltsrecht:  Rechtsgrundlagen,  Grundsétze, Haus-
haltsplanung, -systematik und -vollzug | Zuwendungsrecht:
Rechtsgrundlagen, Zuwendungs- und Finanzierungsarten,
Forderrichtlinien, Bewilligungsbedingungen, Verwendungs-
nachweise | Von der Kameralistik zur Doppik: Grundlagen

der Kameralistik und des kaufmannischen Rechnungswesens

> Budgetierung (intern und extern)

Externe  Budgetierungsmodelle: ~ Mittelverteilungsmodelle
Bundesland — Hochschulen | Interne Budgetierungsmodelle:
Beispiele aus Hochschulen | Beispiele aus auPeruniversits-
ren Forschungseinrichtungen | Dritimittelprojekte und Projekt-
budgefs: Einze”rogen pal| Proiekfko|ku\oﬁon, Proiekfpbnung,
Projekicontrolling | Besteuerung im VWissenschaftsbereich:

Einzelfragen

> Medienkommunikation

Strategische Kommunikation als Managementaufgabe | Das
Kommunikationskonzept: Strategie und Umsetzung | Themen
entwickeln, Nachrichten generieren, Botschaften vermitteln |
Claims und Nachrichten: Aufbau, Stil, Funktionen | Schreib-
ibung: Texte im Intemet | Schreibcoaching | Instrumente im
Kommunikationsmix | Die eigene Kommunikationsstrategie

entwickeln | Kameratraining

ao
g0 Modul 6

Mitarbeiterfihrung

> Mitarbeiterfihrung

Zusammenfihrung und Perspekfivierung: Methoden der Fiih-
rung und des Coachings | Fihrungsprinzipien | Feedback-,
Kritik-, und Konflikigesprache | Fihrung im Offentlichen
Dienst | Verantwortung, Eigenverantwortung, Selbstverant-
wortung | Das »Antreiber-Modell« | Metakommunikation |
Conclusio: Infegriertes Personalmanagement | Fihrungsver-

halten und Motivation

> Personalentwicklung:

Das Mitarbeiterjahresgespréch (MAG)

Das Konzept und die Ziele | Vorgesetztenrickmeldung: das
MAG als ZweibahnstraBe | Gespréchsleitfaden | Videoauf-

zeichnung und Auswertung

> Weiterhin
Erfolg und Scheitern
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Termine & Orte

Modul |
07.-09. Mai 2017

Evangelische Bildungsstatte auf Schwanenwerder, Berlin

Modul 2
20.-22. Juli 2017
Klosterhotel Waltingerode, Vienenburg

Modul 3
27.-29. September 2017

Schloss Etelsen, Langwedel-Efelsen

Modul 4
30. November — 02. Dezember 2017
Klosterhotel VWéltingerode, Vienenburg

Modul 5
25.-27. Januar 2018

Evangelische Bildungsstatte auf Schwanenwerder, Berlin

Modul 6
08.-10. Marz 2018

Daimler AG Bildungszentrum Haus Lautenbach,
Gernsbach

Kosten

Teilnahmegebihren: 6.754,~ Euro; zzgl. Ubernachtung

und Tagungspauschale: 1.996,— Euro. Fir Teilnehmerlnnen
aus Mitgliedseinrichtungen: 5.403,— Euro; zzgl. Ubernach-
tung und Tagungspauschale: 1.996,— Euro. Die Teilnahme-
gebihren sind nach § 4 Nr. 21 a) bb) Umsatzstevergesetz
(USIG) von der Umsatzsteuer befreit. Ubernachtungskosten
und Tagungspauschalen enthallen die gesetzliche Mehr-
wertsteuer. Inbegriffen sind Tagungsmaterialien, Tagungsge-

triinke, Ubernachtung und Vollverpflegung.

& lhr Ansprechpartner

Pascal Sadaune, M.A.
Corleiter Weiterbildung

Fon: 06232 654-159

Mail: sadaune@zwm-speyer.de

’6 Informationen & Online-Buchung

www.zwm-speyer.de/pmp

Das PMP ist eine Gemeinschaftsinitiative
der Partner
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QO Die Referentlnnen und
OO Trainerlnnen

Tandem-Trainer-Prinzip

Die Referentinnen und Trainerlnnen sind erfahrene Expertln-
nen aus Wissenschaftsorganisationen sowie Praktikerlnnen
aus der Wirtschaft mit Bezug zum Wissenschaftssystem. Sie
gestalten das Programm jeweils als Tandem. Auf diese Wel-
se leren die Teilnehmenden Handlungsfelder und L&sungs-

ansdfze immer aus zwei Perspektiven kennen.

Das Professional Management Progrom
wird von folgenden Referentinnen und
Trainerlnnen begleitet:

Jirgen Béhme

Bohme Management Diagnostik, Pliezhausen

Ernst-August Bolte
Bolte Management Diagnostik, Hamburg

Dr. Ulrich Dettweiler
Sportpédagoge, Research Group Outdoor Education,
TUM School of Education, Miinchen

Dr. Michael Hinz
selbsténdiger Berater, Dozent und Coach im Bereich
Hochschul- und Wissenschaftsmanagement,

Kanzler der Universitat Erfurt a.D., Jena

Prof. Dr. Frank Nolden

Rektor Fachhochschule der Séchsischen Verwaltung Meifen

Christian Prengel
Trainer, Coach, Sozial und Erlebnispéddagoge,

Personalentwicklung Potsdam

Prof. Dr. Josef Puchta
Kaufmannischer Vorstand, Deutsches Krebsforschungs-
zentrum (DKFZ), Heidelberg

Prof. Dr. Ridiger Schéfer
Fihrungskréftetrainer und Leiter des Steinbeis-Transferzent-

rums Prozessorientierte Organisationsentwicklung, Forst



