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Fihren in Sandwichpositionen — Fihrungskompetenzen fur
Nachwuchswissenschaftler praxisnah und kompakt

Hintergrund und Thematik

Nachwuchswissenschaftlerlnnen sind gefordert, mit verschie-
denen Kooperationspartnerlnnen konstruktiv zusammenzuar-
beiten, die Interessen ihrer/s Vorgesefzten zu vertreten und
zugleich Verantwortung in der Fihrung und Anleitung von
Assistenzkraften, Doktorandinnen, Hilfskréften sowie Kolle-
glnnen zu tbernehmen. Dabei befinden sie sich in der Regel
in einer ,Sandwichposition” und missen Einfluss nehmen,
jedoch ohne die disziplinarische Filhrungsverantwortung zu
tragen.

Ziel des Seminars ist es, Impulse zu geben, wie die Zu-
sammenarbeit mit Vorgesefzten, Mitarbeiterlnnen und Kol-
leglnnen auf eine fir alle Seiten gewinnbringende Weise
gestaltet und Einflussméglichkeiten und Handlungsspielraum
optimal genutzt werden kénnen. Der Workshop vermit-
telt theorefische Impulse und erméglicht es in interakfiven
Ubungen das eigene Methodenspekirum zu erweitern. Es
werden personliche Herausforderungen diskutiert und Stra-

tegien entwickelt, wie Einflussnahme optimiert werden kann.

Zielgruppe

Der Workshop richtet sich an Nachwuchswissenschaft-

lerlnnen (z.B. HabilitandInnen, Projekt- oder Arbeitsgrup-

penleiterlnnen, Postdoktorandinnen) an Hochschulen und

Forschungseinrichtungen  mit - Personalverantwortung  und

Fihrungsaufgaben, die dabei keine disziplinarische Fih-

rungsverantworfung tragen.

Inhalte

Fihrung ohne Vorgesetztenfunktion | Anforderungen und
Konflikte in der ,Sandwichposition” | Fihrungsinstrumente
und Handlungsstrategien zur Einflussnahme | Interessen und
Erwartungen diplomatisch vertreten



Fihren in Sandwichpositionen — Fihrungskompetenzen fur
Nachwuchswissenschaftler praxisnah und kompakt

Termine & Orte Kosten & lhre Ansprechpartnerin

11.-12. September 2018 Teilnahmegebihren: 1.045,- Euro; zzgl. Tagungspauscha- Angela Tanner, M.A., Referentin Weiterbildung
Schloss Firstenried, Minchen le: 155,— Euro. Fir Teilnehmerlnnen aus Mitgliedseinrichtun- Fon: 06232 654-144, Mail: tanner@zwm-speyer.de
gen: 836,— Euro; zzgl. Tagungspauschale: 155,— Euro.*
Inbegriffen sind Tagungsmaterialien, eine Ubernachtung
und Vollverpflegung.

* Die Teilnahmegebiihren fiir die Veranstaltungen des ZWM
sind nach 84 Nr. 21 a) bb) USIG von der Umsatzstever
befreit. Die Tagungspauschale enthélt die gesetzliche Mehr-

werfsteuer.



Die Referentinnen und
Trainerlnnen

Tandem-Trainer-Prinzip

Die Referentinnen und Trainerlnnen sind erfahrene Expertin-
nen aus Wissenschaftsorganisationen sowie Prakfikerlnnen
aus der Wirtschaft mit Bezug zum Wissenschaftssystem. Sie

gestalten das Programm jeweils als Tandem. Auf diese Wei-

se lernen die Teilnehmenden Handlungsfelder und L&sungs-

ansatze immer aus zwei Perspektiven kennen.

Der Workshop ,Fihren in Sandwichpositio-
nen — Fihrungskompetenzen fir Nachwuchs-
wissenschaftler praxisnah und kompakt”
wird von folgenden Referentinnen begleitet:

Dr. Marion Schmidt-Huber
Beraterin und Coach, A47 Consulting, Minchen

PD Dr. Silke Weisweiler
leiterin des Center for leadership and People Management,

Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen



