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Budgetierung und Controlling

Hintergrund und Thematik

Der Workshop widmet sich der Praxis der Steuerung über 
die Finanzen von Hochschulen und anderen wissenschaftli-
chen Einrichtungen. Die Inhalte orientieren sich an den ver-
schiedenen Stadien des Finanzkreislaufs, von der Planung 
über die Budgetierung bis zu Controlling und Berichtswe-
sen. Es werden Modelle und Verfahren der externen und 
internen Budgetierung betrachtet. Neben klassischen Ver-
teilungsgrößen wird der Frage nach spezifischen Kennzah-
len und Indikatoren in Forschung und Lehre zur Messung 
von Leistungsperformanz und adäquater Mittelverteilung 
nachgegangen. Eine Herausforderung des Berichtswesens 
sind zielgruppen- und ebenengerechte Berichte. Auch der 
Bereich des internen, IT-gestützten Datenmanagements, um 
die Informationsbereitstellung für WissenschaftlerInnen und 
AdministratorInnen zu verbessern, soll Thema sein.

Zielgruppe

Der Workshop richtet sich an Personen, die in Stäben und 
Haushaltsabteilungen von Hochschulen und außerhochschu-
lischen Forschungseinrichtungen tätig sind.

Inhalte

Planung: (Mehrjährige) Planungsinstrumente und Prognosen |  
Szenarien | Nutzung der Ergebnisse der Kostenrechnung für 
Planungen

Modelle der externen und internen Budgetierung: leistungs-
orientierte Mittelzuweisung | Globalhaushalt | Erfolgsplan 
und Kennzahlen | Mittelverteilung

Controlling und Berichtswesen: Instrumente | Soll-Ist-Verglei-
che | Interpretation und Abweichungsanalyse | Forecasts | 
Kennzahlen und Indikatoren in der Wissenschaft | Zielgrup-
pen- und ebenengerechte Berichte | internes Datenmanage-
ment
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Budgetierung und Controlling

	 Kosten 

Teilnahmegebühren: 747,– Euro; zzgl. Tagungspauschale: 
103,– Euro. Für TeilnehmerInnen aus Mitgliedseinrichtun-
gen: 598,– Euro; zzgl. Tagungspauschale: 103,– Euro.* 
Inbegriffen sind Tagungsmaterialien, eine Übernachtung 
und Vollverpflegung.

* Die Teilnahmegebühren für die Veranstaltungen des ZWM 
sind nach §4 Nr. 21 a) bb) UStG von der Umsatzsteuer 
befreit. Die Tagungspauschale enthält die gesetzliche Mehr-
wertsteuer.

	 Termine & Orte

13. – 14. September 2018
Tagungshaus Priesterseminar, Hildesheim

	 Ihr Ansprechpartner

Pascal Sadaune, M.A., Co-Leiter Weiterbildung
Fon: 06232 654 -159, Mail: sadaune@zwm-speyer.de
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Tandem-Trainer-Prinzip

Die ReferentInnen und TrainerInnen sind erfahrene ExpertIn-
nen aus Wissenschaftsorganisationen sowie PraktikerInnen 
aus der Wirtschaft mit Bezug zum Wissenschaftssystem. Sie 
gestalten das Programm jeweils als Tandem. Auf diese Wei-
se lernen die Teilnehmenden Handlungsfelder und Lösungs-
ansätze immer aus zwei Perspektiven kennen.

Der Workshop „Budgetierung und 
Controlling“ wird von folgenden Referenten 
begleitet:

Kurt R. Sendldorfer
Leiter der Abteilung Finanzangelegenheiten, 
Technische Universität Kaiserslautern

Volker Wiest
Abteilungsleiter für Finanzen und Controlling, 
Hochschule RheinMain, Wiesbaden

Die ReferentInnen und 
TrainerInnen


