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Thematik und Ziele des Lehrgangs

Inhaberlnnen  verantwortungsvoller  Leitungspositionen  im
Wissenschaftssystem stehen vor besonders hohen Heraus-
forderungen bei der Wahrnehmung ihrer Fihrungs- und Ma-
nagementaufgaben. Fragen der strategischen Ausrichtung
des jeweiligen Verantwortungsbereichs und der Entwicklung
eines eigenen authentischen Fihrungsstils ricken in den Vor-

dergrund.

Das Professional Management Program (PMP) bietet erfah-
renen Fihrungskréften Raum fir die gezielte Reflexion und
Erweiterung ihrer eigenen Handlungskompetenzen in die-

sem Bereich.
Die Teilnehmerlnnen ...

* beleuchten die Rollen von Fihrung und Management
im Wissenschaftssystem,

* scharfen ihr eigenes Selbstverstdndnis als Fihrungs-
kraft,

* vertiefen ihre Kenntnis zentraler Fihrungs- und Ma-
nagementinstrumente und reflektieren deren Einsatz im
besonderen Umfeld wissenschafilicher Einrichtungen,

* erweitern ihre eigenen leadership- und Management-
kompetenzen,

* gewinnen aus dem Austausch mit den Dozierenden so-
wie untereinander neue Impulse zur Bewdltigung ihrer
jeweils eigenen Fihrungs- und Managementherausfor-

derungen.

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/reihe

Das Programm fokussiert hierzu Aspekte des strategischen
Ressourceneinsatzes und des Change Managements, der
Kommunikation und der Mitarbeiterauswahl und fihrung

inkl. Fragen des Personal- und Arbeitsrechfs.
Mentoring

Begleitend zum Besuch der insgesamt sechs PMP-lehr-
gangsmodule besteht die Maglichkeit der Teilnahme an ei-
nem Mentoring. Als Mentorlnnen beraten und unterstitzen
ausgewiesene Fuhrungspersonlichkeiten aus Hochschulen,
Forschungseinrichtungen oder Férderinstitutionen  hierbei
die PMP-Teilnehmerlnnen bei Fragen aus ihrer beruflichen
Fihrungspraxis oder der personlichen und beruflichen Wei-

terentwicklung.

Die Teilnahme am Mentoring ist freiwillig. Die PMP-Teilneh-
merlnnen kénnen selbst Mentorlnnen fir sich vorschlagen,
andernfalls ist das ZVWM bestrebt, geeignete Personlichkei-
ten zu vermitteln. Fir die Durchfihrung des Mentoring sfellt

das ZWM einen entsprechenden Leitfaden zur Verfigung.
Konzept / Methodik

* Selbstreflexion und moderierter Erfahrungsaustausch
der Teilnehmerlnnen untereinander

* Kollegiale Fallbearbeitung

*  Fach- und Impulsvorirage

* Kleingruppenarbeiten und Fallstudien

* Analyse und Diskussion von Best-Practice-Beispielen

Zielgruppe

Das PMP richtet sich an erfahrene Wissenschaftlerlnnen
und Wissenschaftsmanagerlnnen mit Budget- und Perso-
nalverantwortung aus Hochschulen, auBerhochschulischen
Forschungseinrichtungen, der Ressortforschung, Férderein-

richtungen sowie Ministerien.
Teilnahmevoraussetzungen

Vorausgesetzt werden Berufserfahrung im Wissenschaftssys-
fem sowie als Fihrungskraft. Die Berufspraxis sollle mindes-
fens funf Jahre, die Erfahrung als Fihrungskraft mindestens

ein Jahr umfassen.

Fir die Teilnahme wird die Vorlage eines Empfehlungsschrei-
bens der Leitungsebene der entsendenden Einrichtung sowie
eines aussagekraftigen Lebenslaufes verlangt, einzureichen
sind beide Dokumente bis zum 15. Marz 2021.
GruppengrofBe

Die maximale Teilnehmerzahl liegt bei 18 Personen.
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Fihrung |
Wissenschaftsmanagement

Selbstfihrung und Fihrung: Konzepte, Instrumente,
Problemlagen

Sich und Andere filhren | Ziele setzen und erreichen | Fih-
rungsrolle und Fishrungsstile | Situatives Fihren | Ressourcen-
orientierte Gesprdchsfihrung | Selbstmanagement | Acht
samkeit | Sitzungsmanagement | Kollegiale Fallberatung:
Methode und Umsetzung

Wissenschaftsmanagement: New Public Management
und wissenschaftspolitische Perspektiven
Rahmenbedingungen und Akfeure im Wissenschaftssystem |
Séulen des Wissenschaftssystems | Die Wissenschaftsein-
richtung als Organisation | New Public Management und
Governance | Akiuelle wissenschaftspolitische Trends |
Wissenschaftsmanagement: Entwicklungen und Herausfor-

derungen

ao
00 Modul 2

Fihrung und Kommunikation |
Konflikimanagement

Fihrung und Kommunikation

Kommunikation: Grundlagen und Bedingungen | Systemi-
sche und I6sungsorientierte Fragetechnik | Feedbackregeln |
Problem- und l&sungsfokussierte Haltung | Transaktionsanaly-
se | Wertschatzung und Konsequenz in der Fihrung | Fehler-
kultur | Fihrungsverantwortung und Entscheidungsmethoden |
Harvard-Konzept

Konflikimanagement
Konfliktbegriff und Konflikidiagnose | Konflikistufen | Inter-
ventionsméglichkeiten | Widersténde in Konfliktsituationen |

Umgang mit Emotionen in Konflikien | Perspektivenwechsel

Inhalte

ao
00 Modul 3

Strategisches Finanzmanagement |
Medienkommunikation

Strategisches Finanzmanagement

Finanzierung der Arbeit von Hochschulen und Wissen-
schaftseinrichtungen | Externe und interne Budgetierung |
Mittelverteilungsmodelle | Programmfinanzierung | Finanz-
controlling | Grundlagen der Besteuerung von Hochschulen
und Wissenschaftseinrichtungen | EU-Beihilferecht und Tren-

nungsrechnung

Medienkommunikation

Strategische Kommunikation als Managementaufgabe | Das
Kommunikationskonzept: Strategie und Umsetzung | The-
men entwickeln, Nachrichten generieren, Botschaften ver-
mitteln | Claims und Nachrichten: Aufbau, Stil, Funktionen |
Instrumente im Kommunikationsmix | Die eigene Kommuni-
kationsstrategie entwickeln | Kameratraining | Urheber- und
Bildrechte
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Strategisches Management |
Change Management |
Team

Strategisches Management

Strategie: Grundlagen und Begriffe | Strategieprozesse: Stro-
tegieentwicklung, Strategieimplementierung, Controlling |
Top-Down und Bottom-Up: Gegenstromverfahren organisie-
ren | Strategieentwicklung in Teilorganisationen | Von der
Strategie zum Projekt | Fallstudien aus dem Wissenschafts-
system

Change Management
Strategie und Fihrung | Verdnderungen vorbereiten | Kultur-
wandel beginstigen | Umgang mit Widersténden | Partizi-

pation organisieren

Team
Ein Team zusammen stellen | Entwicklung von Teamarbeit |
Aspekte der Gruppendynamik

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/reihe

ao
00 Modul 5

Personalauswahl |
Personal- und Arbeitsrecht

Personalauswahl: Das Anforderungsprofil

Qualitdt von Inferviews | Die Anforderungsbeschreibung |
Personenwahrnehmung und Urteilsbildung | Das Interview:
Ablauf, Inhalt, Technik

Personalauswahl: Interviews
Ubungen zur Fragetechnik | Vorbereitung von Interviews in
Kleingruppen | Durchfihrung der Interviews | Diagnostische

Auswertung | Transferiberlegungen

Personal- und Arbeitsrecht

Arbeitsverfrage: Grundlagen und Bedingungen | Teilzeit
und Befristungen | Tarifrecht: Eingruppierungen und Héher-
gruppierungen | Beendigung von Arbeitsverhélinissen | Die

W-Besoldung | Betriebsverfassungsrecht | Fallstudien

ao
00 Modul 6

Mitarbeiterfihrung |
Personalentwicklung |
Selbstreflexion und -management

Mitarbeiterfihrung

Zusammenfihrung und Perspekfiven: Methoden der Fishrung |
Fihrungsprinzipien | Feedback-, Kritik-und Konflikigespréche |
Fohrung im Offentlichen Dienst | Verantwortung, Eigenver-
antwortung, Selbstverantwortung | Das ,AntreiberModell” |

Metakommunikation | Infegriertes Personalmanagement

Personalentwicklung
Das Mitarbeitergesprach: Konzept und Ziele | Vorgesetzten-
rickmeldung: Das Mitarbeitergesprach als Zweibahnstrafe |

Gespréchsleiffaden

Selbstreflexion und -management
Erfolg und Scheitern | Resilienz und Salutgenese | Eigene

Ressourcen entdecken und stérken | Next Steps
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[2) Termine & Orte

Modul 1
28. —30. April 2021
Alanus Hochschule, Alfter bei Bonn

Modul 2
21.—23. Juni 2021
Midori — the green guesthouse,

Dossenheim,/Heidelberg

Modul 3
12. — 14. Oktober 2021

Elsa-Bréndstrém-Haus, Hamburg

Modul 4
29. November — O1. Dezember 2021

Harnack-Haus, Berlin

Modul 5
17.—19. Januar 2022
Hotel Franz, Essen

Modul 6
21. —23. Februar 2022

Elsa-Bréndstréom-Haus, Hamburg

Buchung online unter www.zwm-speyer.de/reihe

e Preis

Veranstaltungsgebihr 8.640,- Euro
fir ZWM-Mitglieder 6.912,— Euro
Tagungspauschale 2.280,- Euro brutto

(inkl. Verpflegung und Ubernachtung)

HINWEIS

Bitte prifen Sie auf der ZWM-Website, ob der Professional
Management Program (PMP) fir Fihrungskréfte coronabe-
dingt mit Anderungen bei Termin oder Format stattfinden
wird.



@ Dozierende

Dr. Katja Flieger
Geschdaftsfihererin KonTextGesundheit,

Trainerin bei Medientraining fir Wissenschaftler, Berlin

Wolfgang Foit

ehemaliger leiter der Gruppe ,Personal, Recht,
Organisation” bei der Deutschen Forschungsgemeinschaft
(DFG), Bonn

Karsten Gerlof

Kanzler der Universitct Potsdam

Dr. Sabine Helling-Moegen
Administrativer Vorstand des Deutschen Zentrums fir

Neurodegenerative Erkrankungen e.V. ([DZNE), Bonn

Sandra Hertlein

Trainerin, Beraterin, Coach,

Institut Almut Probst — Organisationsberatung Training
Coaching, Frankfurt/Main

Dr. Jorn Hohenhaus

Kanzler, Kunstakademie Disseldorf

Dr. Hans-Georg Husung
ConsultHus, Coaching und Weiterbildung Generalsekretér

der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz a.D., Bonn

Dipl.-Pad. Elmar Klebanowski

Trainer und Coach,

Institut Almut Probst — Organisationsberatung Training
Coaching, Frankfurt/Main

Bert Kruska

Berater und Business Coach, Heidelberg

Dr. Lars Kulke
Justiziar in der Stabsstelle Forschung,
Datenschutzbeauftragter Technische Hochschule Nirberg

Georg Simon Ohm

Katrin Meif3
Trainerin, Beraterin, Coach,

Institut Almut Probst — Organisationsberatung Training
Coaching, Frankfurt/Main

Klausjoachim Scheunert

Kanzler der Technischen Universitat Hamburg a.D.

Jorg Tappe

Personalentwicklungsberater, Sachgebietsleiter
Tarifbeschdftigte,

Cottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hannover



